
Proces om te komen tot invulling ambitie en visie

Stap 1: Werving kwartiermaker en coördinator 

1. Werven projectleider/ kwartiermaker gericht op implementatie totale plan (focus op wat er 
vanuit de gemeente en binnen de gemeente moet worden gerealiseerd)

2. Werven coördinator Jeugd en gezinsteam, die zicht richt op opbouwen team jeugd en gezin 
zoals de gemeente dat voor ogen heeft. 

Onderdeel van deze stap: 
- Opdrachtbeschrijving
- Vacaturetekst
- Werven

Stap 2: Invulling geven aan deelopdrachten 

Zodra werving rond is kan gestart worden met het totale plan voor inrichting eerste lijn voor jeugd en
gezin/ Heuse Jeugdhulp. Deze bestaat uit deelopdrachten. De kwartiermaker zorgt ervoor dat deze 
deelopdrachten worden uitgevoerd, al dan niet met een trekker voor de deelopdracht. Bij de 
uitvoering worden de partners betrokken. Dit kunnen zowel interne als extra partners zijn.

Onderdeel van deze stap: 
- Korte beschrijving wat deelopdracht inhoudt 
- Aanstellen/zoeken trekker per deelopdracht
- Samenstellen van werkgroep
- Uitvoeren deelopdracht

De onderstaande deelopdrachten zijn geïdentificeerd:
1. Organisatiestructuur voor team jeugd en gezin, inclusief wijze van invulling posities. 
2. Vormgeven jeugd en gezinsteam 
3. Data en monitoring vanuit beleid, kwaliteit, financiën en inkoop
4. Facilitaire zaken (huisvesting, ICT, communicatie ed)
5. Inkoop en aanbod zorgaanbieders (ervoor zorgen dat wijze van inkoop aansluit bij wat nodig 

is voor het team jeugd en gezin)
6. Uitwerken inhoudelijke thema’s waaronder: 

a. Samenwerking medisch domein (huisarts/jeugdarts), onderwijs etc.
b. Samenwerking voorliggend veld
c. Samenwerking zorgaanbieders 
d. Positie veiligheid
e. Preventief en collectief aanbod
f. Normaliseren 



Organisatiestructuur 

Onderstaand wordt de structuur weergegeven die wordt voorzien om tot goede invulling van de 
opdrachten te komen. 

Bij het Opdracht Overleg zijn de volgende deelnemers betrokken:
 Wethouder
 Ambtelijke organisatie
 Kwartiermaker/ projectleider

Bij de klankbordgroep gaat het om belangrijke spelers in het veld die een bijdrage kunnen leveren op 
strategisch en bestuurlijk vlak, vanuit hun expertise en ervaring. 

Eerste schets bij deelopdrachten 

Onderstaand is van enkele thema’s een eerste aanzet gegeven ten aanzien van mogelijke deelnemers
en taken bij de deelopdracht. 

Deelopdracht Mogelijke deelnemers Taken 

Organisatiestructuur - Juridisch adviseur
- Inkoopadviseur
- P&O
- Beleid

- Opstellen van een 
organisatieontwerp voor de 
toekomst

- Betrokkenen informeren
- OR betrekken
- Facilitaire taken zoals 

huisvesting, ICT, 
communicatie e.d.

- Zaken rond mandaat, 
bezwaar en klachtenregeling

- Bepalen op welke manier 
inhuur medewerkers worden 
betrokken

Opdracht Overleg

Kwartiermaker/ 
projectleider 

Werkgroep - 
organisatiestructuur

Werkgroep team 
jeugd en gezin

Werkgroep data en 
monitoring

Werkgroep inkoop
Werkgroep 

inhoudelijke thema's

Klankbordgroep



- Uitvoeren benodigde 
trajecten voor aantrekken 
medewerkers 

Jeugd- en gezinsteam - Kwartiermaker
- Teamleider Jeugd- en 

Gezinsteam
- Kwaliteitsmedewerker
- Beleid
- Mandaatmedewerkers 

jeugd

- Opdracht team beschrijven 
(waar zijn ze wel en niet van, 
wat is het resultaat, KPI’s 
etc.)

- Functiebeschrijving opstellen
- Mensen werven
- Visie borgen dmv 

verschillende activiteiten

Data en monitoring - I&A
- Kwaliteitsmedewerker
- Beleid
- Financiën 
- ZA

- Wat gaan we monitoren
- Hoe gaan we monitoren
- Data verwerken zodat 

monitoring op de gewenste 
manier kan plaats vinden 

- KPI’s en rapportages 
- Budgettering 
- Dialoog 

Inkoop - Inkoopadviseur
- Beleid
- Teamleider Jeugd- en 

Gezinsteam

- Bepalen benodigd aanbod en 
wat dat betekent voor de 
regionale inkoop?

- Bepalen onderscheid inkoop 
en samenwerking

- Uitvoeren lokale 
inkooptraject(en)

Uitwerken inhoudelijke
thema’s:

Samenwerken medisch
domein

Samenwerking 
specialistische 
jeugdhulpaanbieders

- Huisartsen
- Jeugdarts
- POH
- Beleid
- Mandaatmedewerker
- Kwartiermaker
- Specialistische 

jeugdhulpaanbieders

- Samenwerkingsroute bepalen
- Afspraken maken
- Monitoring van afspraken
- Verbindingstafel met 

specialistische jeugdzorg

Uitwerken inhoudelijke
thema’s:

Samenwerking 
voorliggend veld 

- Manager O3
- Beleid
- Kwartiermaker
- Wijkteammedewerkers 

- Samenwerkingsroute 
bepalen

- Afspraken maken over 
inhoud wat, waar?

- Monitoring van afspraken

Uitwerken inhoudelijke
thema’s:

Positie veiligheid

- Beleid
- Kwartiermaker
- Wijkteammedewerkers 
- Jeugdprofessionals
- Procesregisseur

- Samenwerkingsroute 
bepalen

- Afspraken maken over 
inhoud wat, waar?

- Monitoring van afspraken
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