Vraag |Fractie Programma Pagina Vraag: Antwoord:
1 Gemeente- |Bestuur en beheer 12 Het aantal bezwaarschriften is (licht) toegenomen, Voor de toename van het aantal bezwaarschriften en klachten is geen specifieke oorzaak aan te wijzen. Dit kan
belangen eveneens het aantal klachten. Is hier een oorzaak voor?  |afhankelijk zijn van vele factoren, waaronder maatschappelijke ontwikkelingen en de impact van de bestuurlijke
besluitvorming op de samenleving. Naar verwachting ontvangt de raad in juli het jaarverslag klachten 2025 en het
Jaarverslag Commissie bezwaarschriften. Daarin leest u meer over het aantal ontvangen klachten en bezwaren, de
wijze waarop deze zijn afgehandeld en de evaluatie daarvan.
2 Gemeente- |Openbare orde en 17 In 2025 is er cameratoezicht geplaatst in de Kasteellaan |Het aantal meldingen van (jeugd) overlast is sterk afgenomen. Op basis van de beelden heeft de politie ook twee keer
belangen veiligheid in Oudheusden. Wat zijn de resultaten hiervan? Zelfde een strafrechtelijke procedure gestart. Over de resultaten van de mobiele camera kunnen wij nog geen uitspraken
vraag ook voor het aanschaffen en inzetten van de doen. Direct na levering is de mobiele camera geplaatst, als reactie op een incident aan het Jozef Israélplantsoen in
mobiele camera. Drunen. Sinds de plaatsing zo'n drie maanden geleden zijn daar geen nieuwe incidenten geweest.
3 Gemeente- |Openbare orde en 17 Kunt u ongeveer aangeven wanneer we de resultaten De gemeente heeft inmiddels de rapportage over de resultaten van het rioolonderzoek naar drugsgebruik ontvangen.
belangen veiligheid kunnen verwachten van het uitgevoerde rioolonderzoek |De gemeenteraad wordt hierover na de zomer(vakantie) geinformeerd.
naar drugsgebruik in onze gemeente.
4 Gemeente- |Openbare orde en 17 Het is helaas niet gelukt om een veiligheidsplein lightte  |De politie heeft ervoor gekozen om de huidige locatie in eigendom te houden. De locatie van het politiebureau wijzigt
belangen veiligheid realiseren. Is er inmiddels al bekend 6f er een daarmee niet.
politiesteunpunt komt en zo ja waar.
5 Gemeente- |Openbare orde en 17 Eris een onderzoek gedaan naar stakeholders Het betreft op dit moment alleen een onderzoeksrapport, opgesteld door de stagiaire die het onderzoek heeft
belangen veiligheid (bondgenoten) in de wijk. Gemeentebelangen is hier uitgevoerd. We gebruiken de adviezen en aanbevelingen voor een eigen plan om hier daadwerkelijk mee aan de slag te
positief over. Zijn de resultaten van dit onderzoek al dan  |gaan. We willen daar dit najaar mee starten en zullen de gemeenteraad dan ook informeren over de plannen.
niet vertrouwelijk zichtbaar voor de raad?
6 Gemeente- |Lokale heffingen 102 De inkomsten uit rioolheffing zijn hoger dan de kosten. De dotaties per categorie kan worden teruggevonden bij de toelichting op de balans. De dotatie aan de
belangen Het overschot wordt gedoteerd aan de spaar- en bestemmingsreserve kan worden gevonden bij het eigen vermogen (pagina 170). De dotatie aan de spaarvoorziening
onderhoudsvoorziening en de bestemmingsreserve. Waar |staat bij de toelichting op de voorzieningen (pagina 174).
kunnen we terugvinden wat het dotatiebedrag is per
categorie?
7 Gemeente- |Sociaal domein 212 De kosten voor subsidies binnen het programma zijn De subsidies worden ieder jaar geindexeerd, dit leidt tot een afwijking ten op zichte van een jaar eerder.
belangen hoger dan in 2024 (€ 30.000). Kunt u dit nader toelichten?
8 Gemeente- |Verkeer en vervoer 25 Verkeersveiligheid: Heeft het college in beeld welke Het college heeft dit in beeld en werkt, mede langs de lijn van het regionaal mobiliteitsprogramma en bijbehorende
belangen schoolomgevingen in aanmerking komen om een subsidies, aan de uitrol van schoolzones. Er is geen specifieke planning omdat de zones stuk voor stuk via maatwerk,
schoolzone te worden? werk met werk en in overleg met de betreffende scholen gerealiseerd worden. Dit jaar wordt op een groot aantal
- Is er een planning waarin de raad dit kan volgen? locaties de schoolzones uitgebreid met markering. Bijvoorbeeld bij De Vijfhoeven in Vlijmen, De Lambertusschool in
Haarsteeg of De Groene Bogen in Drunen.
9 DMP Bestuur en beheer 11 Gemeentelijk vastgoed; het voornemen was (zie begroting |Er is (nog) geen integraal huisvestingsplan opgesteld voor maatschappelijke organisaties en verenigingen. We zijn bezig
Heusden 2025, pagl4) om de huisvestingsbehoefte van met een concretiseringsslag van het huisvestingsbeleid ‘van steen tot sleutel’. Daarnaast wordt momenteel de

maatschappelijke organisaties/verenigingen te
onderzoeken en hiervoor een integraal huisvestingsplan
te maken. Dit is niet als zodanig terug te vinden in de
jaarrapportage. Is dit nog opgepakt? Wat is de stand van
zaken?

huisvestingsbehoefte van maatschappelijke initiatieven en voorzieningen in kaart gebracht. Dit bevindt zich nog in de
inventarisatiefase. Samen met de concretisering van het huisvestingsbeleid zal worden bekeken of het voor de hand
ligt deze behoefte te vertalen naar een integraal huisvestingsplan.
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10 DMP Openbare orde en 17 Er wordt geschreven over het belang van integrale We hebben verschillende bewustwordingsbijeenkomsten over digitale veiligheid georganiseerd voor inwoners en
Heusden veiligheid veiligheid. Wat zijn concreet de voorbereidingen geweest |bedrijven (0.a. Doeveren, Geerpark, Vijfhoeven en Parkmanagement. Dat deden we in samenwerking met de ZLTO en
op cyberincidenten en online aangejaagde het Platform Veilig Ondernemen (PVO).
ordeverstoringen (zoals voorgenomen in de begroting
2025, pag.23)?
11 DMP Openbare orde en 18 Rapportage: " De gemeente Heusden werd voorzitter van |Ja, de geplande bluswaterputten zijn gerealiseerd. Voor het gehele gebied Loonse en Drunense Duinen is inmiddels
Heusden veiligheid de gebiedscommissie natuurbranden Loonse en voldaan aan de afgesproken bluswatervoorzieningen. Voor de gemeente Heusden zijn in 2024 alle benodigde
Drunense Duinen. Eind 2025 is het bluswaterputten geslagen. Aanvankelijk resteerde nog één put, maar deze bleek uiteindelijk op grondgebied van
natuurbrandbeheersplan gestuurd naar alle betrokken gemeente Vught te liggen. Deze put is inmiddels door Vught gerealiseerd. Daarmee is volledig voldaan aan de
bestuurders en er is een begin gemaakt met het bluswatereisen van de brandweer voor dit gebied.
uitvoeringsplan”. Zijn de geplande bluswaterputten hierbij
ook gerealiseerd?
12 DMP Economie en recreatie 33 Er wordt aangegeven dat we actief zijn geweest bij het Een vergelijkbaar programma bij RNOB zou het programma Vitaal landelijk gebied (https://www.rnob.nl/vitale-
Heusden regionale programma Toekomstbestendige Landelijk leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied) zijn. Aangezien wij als Heusden sinds 2025 grotendeels over zijn naar Regio Hart
Gebied en leveren ambtelijke ondersteuning voor regio van Brabant sluiten wij niet aan bij dit programma. Wel sluit onze accountmanager agrarisch aan bij het
Hart van Brabant bij bestuur BOTL, is er ook zo'n accountmanagersoverleg agrarisch dat periodiek gehouden wordt in RNOB. Zo blijven we wel goed geinformeerd op
programma bij RNOB? En zijn wij daar ook bij aanwezig? |zaken die in RNOB spelen.
Of leveren we input?
13 DMP Economie en recreatie 33 Beheer van waterratten wordt regulier en preventief We kennen geen pilots waterratten en vermoeden dat het hier om waternavel gaat.
Heusden opgepakt, er liepen pilots voor, wat waren hiervan de In 2025 is in het grootste wiel, gelegen tussen de Elshoutse Zeedijk en de Kapelstraat in Elshout en de aangrenzende
resultaten en worden deze voortgezet? wielen waternavel verwijderd. Deze werkzaamheden zijn afgerond met de plaatsing van een stuw aan de zuidzijde van
de noordelijke wiel. Dit om meerdere redenen zoals het voorkomen van aanvoer van baggerslib. Wellicht is het ook een
hindernis voor verspreiding van waternavel. Provincie Noord-Brabant heeft voor deze werkzaamheden een bijdrage
verstrekt voor het project 'Bestrijding waternavel Elshoutse wielen' (en omstreken) Heusden' op grond van de
Subsidieregeling natuur Noord-Brabant § Bestrijding invasieve exoten. Monitoring wordt uitgevoerd in de komende
jaren. Resultaten zijn nog niet bekend.
Pilot bestrijding grote waternavel Geerpark
In een aantal watergangen in Geerpark is waternavel vier keer handmatig verwijderd in 2025. Deze werkwijze wordt in
2026 voortgezet. Werkzaamheden worden uitgevoerd door een aannemer. Monitoring moet uitwijzen of de
werkzaamheden resultaat hebben.
14 DMP Onderwijs 41 Wanneer kunnen we het 1e schetsontwerp van De architectenselectie is afgerond en de opdracht is gegund en de eerste schets van het voorlopig ontwerp verwachten
Heusden basisschool de groene bogen verwachten? we in Q4 2026. Het bouwheerschap is bij Scala belegd.
15 DMP Onderwijs 41 Vermeld wordt dat de voorbereidingen voor de De upgrade van 't Kompas stond net als de Th.J. Rijkenschool gepland voor 2025. Echter, in het locatieonderzoek voor
Heusden aanbesteding van de upgrade basisschool ‘t Kompas zijn |basisschool De Duinsprong begin 2026 is tevens een inpassingsstudie opgenomen voor het Linus-onderwijs bij

gestart, terwijl in de begroting was gepland om dit in 2025
te realiseren. Wat is de reden van deze forse vertraging.

basisschool ‘t Kompas. Op basis van de resultaten van dit onderzoek kan worden bepaald of de voorgenomen upgrade
van het gebouw toereikend is, of dat aanvullende aanpassingen aan het gebouw noodzakelijk zijn. Resultaten van het
onderzoek worden deze zomer verwacht.

Beantwoording technische vragen jaarrekening 2025 met bijlagen


https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied
https://www.rnob.nl/vitale-leefomgeving/vitaal-landelijk-gebied

Vraag |Fractie Programma Pagina Vraag: Antwoord:
16 DMP Onderwijs 42 Er worden kinderen genoemd met een leeftijd van 0-4 jaar |Binnen het onderwijs is extra ondersteuning voor kinderen met leerproblemen, denk aan begeleiding in kleinere
Heusden en met een taalachterstand, hoe zit het met kinderen van |groepjes, intensievere leesprogramma’s of individuele instructie. Door middel van het Voorportaal in de groepen 1 en 2
4-12 en kinderen met andere leerproblemen? zetten we in op het verminderen van taalachterstanden (vanaf 4 jaar). Het basisonderwijs organiseert zelf taalklassen
voor de groepen 3 t/m 8. In 2025 hebben we pedagogisch medewerkers en leerkrachten een training in educatieve
ontwikkelingsstimulering aangeboden. Ook de bibliotheek op school draagt bij aan het verminderen van
taalachterstanden in de basisschoolleeftijd en via thuisprogramma’s stimuleren we de ontwikkeling van kinderen met
een onderwijsachterstand. Daarbij komen taal, rekenen, motorische ontwikkeling en sociaal-emotionele ontwikkeling
aan bod. Hiermee wordt ook de ouderbetrokkenheid vergroot.
17 DMP Onderwijs 42 Is erinzicht op hoeveel kinderen een achterstand hebben |We spreken met scholen over de tendensen die we zien in de ontwikkeling van kinderen en jongeren. Er wordt
Heusden opgelopen door de coronapandemie? gesignaleerd dat kinderen en jongeren achterstanden hebben opgelopen op educatief gebied, maar ook sociaal-
emotioneel gebied sinds de coronapandemie. Hoe veel kinderen dit zijn, hebben wij niet in beeld.
18 DMP Sport en cultuur 50 Wanneer kunnen we de bibliothekenvisie verwachten? We werken momenteel nog met Bibliotheek Heusden volgens het Meerjarenbeleidsplan 2025 - 2028. In relatie tot de
Heusden verwachte fusie met Huis73 zijn we met de betrokken gemeenten bezig met een Meerjarenplan voor het
Bibliotheekwerk vanaf 1 januari 2027. Dit meerjarenplan sluit aan op de nieuwe Bibliotheekwet die waarschijnlijk per 1
januari 2027 in werking treedt.
19 DMP Sociaal domein 61 Zijn er cijfers over hoeveel inwoners: zorg en begeleiding |In de tweejaarlijkse monitor sociaal domein informeren we u graag over de stand van zaken m.b.t. aantallen inwoners
Heusden hebben ontvangen vanuit Bijeen? Zoals ondersteuning in |die ondersteuning krijgen. De monitor verwachten wij voor het zomerreces met u te kunnen delen.
huishouden, woonvoorzieningen, dagbesteding en
kortdurend verblijf. + samenwerking opvang + zorg vanuit
beschermd wonen. + Samenwerking HVB bij WLZ,
maatschappelijke opvang en jeugdzorg + Wet verplichte
geestelijke gezondheidszorg.
20 DMP Sociaal domein 63 In hoeverre wordt de ontwikkeling dat jongeren minder De aandacht voor vapen is onderdeel van de activiteiten rondom preventie van middelengebruik in de volle breedte.
Heusden roken maar meer vapen meegenomen? Is vapen Bijvoorbeeld bij de ouderavond wordt hier aandacht aan besteed.
bijvoorbeeld ook een van de onderwerpen bij de
georganiseerde preventieve activiteiten?
21 DMP Duurzaamheid, milieu en |76 Voor 2025 was (ihkv schone lucht akkoord) voorgenomen | De mobiele luchtmeetcampagne van TNO is met succes afgerond. De resultaten daarvan moeten nog doorvertaald
Heusden afval om de mogelijkheden van een regionaal luchtmeter te worden naar de situatie in Heusden en de doelen van het Schone Lucht Akkoord. Of een lokaal/regionaal luchtmeetnet
verkennen. In de jaarrapportage wordt enkel de door TNO |van toegevoegde waarde is, moet daaruit blijken. Zodra er meer bekend is, wordt de gemeenteraad hierover
uitgevoerde luchtmeetcampagne genoemd. IS er nog geinformeerd.
onderzoek gedaan naar een regionaal luchtmeetnet en zo
jawatis hiervan het resultaat?
22 DMP Overhead 97 Weg werken van archiefachterstanden is niet gelukt in De verwachting is dat de archiefachterstanden ook in 2026 nog niet volledig zijn weggewerkt. De beschikbare
Heusden 2025, is er de verwachting dat dit in 2026 lukt? capaciteit is onvoldoende om naast de reguliere werkzaamheden alle bestaande achterstanden binnen dit jaar weg te

werken. Wel wordt de achterstand stapsgewijs verminderd, waarbij prioriteit wordt gegeven aan de werkzaamheden
waarmee de gemeente Heusden het meeste risico loopt.
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23 DMP Diverse Er staat erg vaak in het document dat de cijfers van 2024 |Voor de verplichte indicatoren zijn we afhankelijk van publicatie van de gegevens op www.waarstaatjegemeente.nl. Bij
Heusden en 2025 niet bekend zijn, dit geeft een vertekend beeld een aantal indicatoren waren de cijfers nog niet geactualiseerd bij het afronden van de jaarrekening 2025.
van de cijfers, wat is de reden dat deze cijfers niet
aanwezig zijn? Zijn er ook andere bronnen om deze cijfers
in te kunnen zien?
24 DMP BlJx: Sociaal jaarverslag |Sociaal Ruim 1 op de 5 medewerkers (21,01%) heeft een leeftijd |De gemeente investeert in stages en traineeships om nieuwe instromers te interesseren en mee te nemen in het
Heusden jaarverslag van 60 jaar of ouder. Eerder (beantwoording vragen werken voor de publieke sector. Dit gaat dus om een investering. In de cijfers is zichtbaar dat de gemiddelde leeftijd
sociaaljaarverslag 2023) is aangegeven dat er wordt van het personeelsbestand is gedaald van 48,62 jaar in 2024 naar 47,43 jaar in 2025. Dat past bij een ontwikkeling naar
geinvesteerd in stages en traineeships om medewerkers |een evenredige leeftijdsopbouw, deze ontwikkeling is niet per definitie toe te schrijven aan de investering in stages en
voor de toekomst op te leiden. Zijn er hier al resultaten trainees. Er zijn inmiddels wel enkele voorbeelden van stagiaires en trainees die de organisatie zijn ingestroomd in een
van zichtbaar? reguliere baan.
25 DMP Bijlage 2,17 mln kan als niet acceptabel worden aangemerkt. De |Voor elk van de onrechtmatigheden worden beheers- of herstelmaatregelen genomen. Deze kunnen bijvoorbeeld
Heusden rechtmatigheidsv |grens wordt ruim overschreden, de onrechtmatigheid zit |bestaan uit het alsnog een aanbestedingstraject opstarten of de opdracht te laten aflopen in 2026. Ook worden intern
erantwoording vooral bij het voorwaardecriterium (m.n. het niet correct |sessies gehouden om de aanbestedingsregels onder de aandacht te brengen. Extra aandacht gaat in 2026 uit naar
toepassen van de Europese aanbestedingsregels). Bij 15 |inhuur van medewerkers. Hiervoor wordt organisatiebreed de inhuur in kaart gebracht om hierdoor tijdig te kunnen
crediteuren is ten onrechte niet Europees aanbesteed. De |signaleren en ingrijpen op het moment er een EU-aanbesteding plaats dient te vinden. Door het verder opzetten van
conclusie mag worden getrokken dat de interne een contractregister worden opdrachten organisatiebreed ook beter inzichtelijk en kunnen hiermee ook de noodzaak
procesbeheersing (inkoop en contractmanagement) en  |tot EU-aanbestedingen eerder gesignaleerd worden.
de basiscontrole hier tekort schiet. Zijn hier in 2026
maatregelen voor vastgesteld? Op welke wijze wordt
hierin verbeteringen doorgevoerd?
26 HTV Raadvoorstel blz 2 negatieve Kan het college de negatieve afwijking van € 2,894 miljoen|In de bijlage bij vraag 26 in de beantwoording van de technische vragen is een overzicht verstrekt van de duiding van de
afwijking en ten opzichte van de tweede bestuursrapportage nader effecten.
legesopbrengsten |duiden naar incidenteel, structureel en beheersbaar
effect?
27 HTV Raadvoorstel blz 2 negatieve Welke gevolgen heeft de daling van legesopbrengsten Bij vergunningen zijn we afhankelijk van wat de klant (initiatiefnemer/ ontwikkelaar) indient of wij als gemeente zelf.
afwijking en omgevingsvergunningen voor de kostendekkendheid en  |De grote aanvragen zoals de appartementen van Landgoed Steenenburg zijn in januari 2026 ingediend. Waardoor we in
legesopbrengsten |de raming 20267 2026 een overschot verwachten. De daling voor 2025 heeft geen effect voor 2026.
28 HTV Raadvoorstel blz 2-3 financiéle |Welke onderdelen van het positieve rekeningresultaat zijn |Het overzicht van de incidentele baten en lasten over 2025 wordt gegeven vanaf pagina 223 van de jaarrekening 2025.
resultaten structureel en welke zijn incidenteel, en wat is het Op pagina 225 van de jaarrekening 2025 wordt het structureel saldo weergegeven deze bedraagt
structurele saldo wanneer incidentele baten, vrijvallen, |€ 8.528.000. Het effect van de budgetoverheveling op het jaarrekeningresultaat is zichtbaar gemaakt in de tabel op
overhevelingen en eenmalige lasten worden uitgefilterd? |pagina 190.
29 HTV Raadsvoorstel blz 2-4 algemeen |Kan het college een bestuurlijke totaalduiding gevenvan |De geconstateerde materiéle rechtmatigheidsafwijkingen zijn reeds als uitgaven verwerkt in de exploitatie. Het

beeld en
totaalduiding

het verschil tussen de positieve financiéle presentatie en
de tegelijkertijd geconstateerde materiéle
rechtmatigheidsafwijkingen, Wpg-tekortkomingen en
risico's in grondexploitatie en sociaal domein?

financiéle effect van de Wpg-tekortkomingen en risico's in grondexploitatie en sociaal domein zijn pas inzichtelijk als
het risico zich feitelijk voordoet.
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30 HTV Raadsvoorstel blz 3, resultaat- |Hoe verhoudt de voorgestelde toevoeging van € 5,713 De resultaatbestemming van € 5,7 mln betreft het resultaat gezuiverd voor overhevelingen die ten laste van het
bestemmingen |miljoen aan de algemene reserve zich tot de al bekende |resultaat komen. In de bijlage voor budgetoverhevelingen is ook aangegeven welke overheveling ten laste van de
reserves onttrekkingen in 2026 en de verwachte stand ultimo algemene reserve komen. Voor 2026 wordt een mutatie van € 4,7 mln verwacht waarmee de stand van de algemene

2026? reserve eind 2026 ca € 60 mln is (dit wijkt af van het raadsvoorstel omdat daarin de verschuiving absusievelijk niet juist
was verwerkt). In de voorjaarsnota 2026 staat een opsomming van de mutaties. In de begroting 2027 zal deze weer
geactualiseerd worden.

31 HTV Raadsvoorstel blz 3, resultaat- |Waarom wordt de bestemmingsreserve voor inrichting De gemeenteraad heeft op 24 juni 2025 het besluit genomen voor de nieuwbouw van een gemeentehuis aan de
bestemmingen |nieuw gemeentehuis nu ingesteld zonder Wolput.
reserves maximumomvang, en hoe wordt voorkomen dat dit een In de ramingen is rekening gehouden met 25% hergebruik van bestaand meubilair. Ondanks de staat van het meubilair

generieke spaarpot wordt? en de vraag hoeveel ermee kan, wordt op dit moment terughoudend omgegaan met vervanging of uitbreiding Het doel
van de reserve is om voor
het nieuwe gemeentehuis voldoende middelen te hebben om meubilair aan te schaffen en het huidige
meubilair te vervangen, dat zowel functioneel als qua uitstraling goed aansluit bij het ontwerp.
Het bestedingsdoel is duidelijk, alsook de structurele budgetten waar de voeding uit komt (aanschaf van meubilair) en
de looptijd. De looptijd van deze reserve eindigt bij ingebruikname van het nieuwe gemeentehuis en dan vervalt ook de
reserve. Daarmee wordt voorkomen dat het een generieke spaarpot is.

32 HTV Raadsvoorstel blz 3-4, Kan het college per budgetoverheveling aangeven of Vanaf pagina 260 van de jaarekening 2025 wordt per budgetoverheveling toegelicht wat de reden is van de
budgetoverheveli |sprake is van externe vertraging, interne capaciteit, budgetoverheveling.
ngenen bestuurlijke keuze of te optimistische planning, en welke
grondexploitaties |herhalende patronen hieruit blijken?

33 HTV Raadsvoorstel blz 3-4, Welke criteria zijn toegepast bij de voorgestelde Budgetoverhevelingen vinden plaats als deze voldoen aan artikel 20 van de financiéle verordening gemeente Heusden
budgetoverheveli |budgetoverhevelingen van in totaal € 2,964883 miljoen, |2025. Deze dienen incidenteel van aard te zijn. Het college mag volgens artikel 20 lid 3 van de financiéle verordening
ngenen en welke van deze overhevelingen zijn herhalend of gemotiveerd afwijken van de eisen gesteld in artikel 20 lid 1. Er zijn budgetoverhevelingen die niet voldoen aan de eis in
grondexploitaties [structureelvan aard? artikel 20 lid 1d, hier gaat het om dat dit budget nog niet eerder overgeheveld is uit voorgaande jaren. Het gaat hierbij

om de Baggerwerkzaamheden Elshoutse Zeedijk, Inventarisatie Baggerwerkzaamheden, Herinrichting Park de Schroef,
Actualisatie omgevingsplan, Exploitatie woonwagens, Archiefachterstanden en Implementatie Unit4 ICT diensten. Dit
zijn echter geen structureel beschikbare middelen.

34 HTV Raadsvoorstel blz 3-4, Welke informatie uit de geheime De informatie die de raad nodig heeft is met de aanbieding van de jaarrekening en bijbehorende stukken voor de raad
budgetoverheveli |grondexploitatieberekeningen is voor de raad noodzakelijk|beschikbaar.
ngenen om de actualisatie van de grondexploitaties inhoudelijk te
grondexploitaties |kunnen beoordelen?

35 HTV Raadsvoorstel blz 3-4, Welke onderdelen van de grondexploitatie zijn geheim en |In de toelichting grondexploitaties met bijlagen vindt u de openbare informatie. De grondexploitatieberekeningen en
budgetoverheveli |welke informatie kan openbaar worden gedeeld zonder de |risicoberekeningen liggen voor de raad vertrouwelijk ter inzage, aangezien openbaarmaking in het nadeel van de
ngenen onderhandelingspositie van de gemeente te schaden? gemeente kan uitwerken.

grondexploitaties
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36 HTV Raadsvoorstel blz 4,risico'sen |Waarom vermeldt het raadsvoorstel onder "Risico's" dat |Het voorgesteld besluit om onder andere de jaarstukken vast te stellen brengt op zich geen risico's met zich mee. Dat
accountants- hetvoorstel geen risico's heeft, terwijl de bijlagen erin hetjaarverslag risico's benoemd worden behoort bij de eisen vanuit de verslaglegging. Dit staat los van het besluit
controle aanzienlijke risico's bevatten, waaronder grondexploitatie Jom de jaarstukken vast te stellen.

€ 7 miljoen, bedrijfscontinuiteit ICT € 750.000, privacy €
700.000, dataverlies € 750.000 en jeugdzorgbesparing € 1
miljoen?

37 HTV Raadsvoorstel blz 4, risico'sen |Waarom stelt het college dat het voorstel geen risico's Zie de beantwoording bij vraag 36.
accountants- heeft, terwijlin de onderliggende stukken omvangrijke
controle risico's en rechtmatigheidsafwijkingen staan?

38 HTV Raadsvoorstel blz 4,risico'sen |Hoe borgt het college dat de raad bij de behandeling van |Het gewaarmerkte definitieve jaarverslag en het accountantsverslag met daarop de reactie van het college zal bij de
accountants- de jaarstukken beschikt over het accountantsverslag, de |besluitstukken van de raadsvergadering van 7 juli toegevoegd worden zodra BDO ons de defnitieve stukken verstrekt
controle controleverklaring en de reactie van het college, nu de heeft. Hierover heeft de ambtelijke organisatie contact met de accountant omtrent de planning hiervan.

accountantscontrole bij afronding van de stukken nog niet
was afgerond?

39 HTV Raadsvoorstel blz 4, risico's en |Kan de raad de jaarstukken verantwoord vaststellen als  |Voor de raadsvergadering van 7 juli beschikt u over de defnitieve jaarstukken. De accountant heeft in het concept
accountants- de accountantscontrole op het momentvan aanbieding |accountantsverslag reeds aangegeven dat de controleverschillen die door BDO geconstateerd zijn reeds door de
controle nog niet afgerond was, en welke procedure geldt wanneer |gemeente zijn gecorrigeerd. Er resteren geen controleverschillen die zowel individueel als gezamenlijk materieel zijn

de accountant later materiéle bevindingen rapporteert?  |voor de jaarrekening als geheel. Het concept accountantsverslag en de reactie van het college hierop zijn reeds
besproken in de auditcommissie d.d. 8 juni 2026.

40 HTV 1 Hoe verhoudt de kwalificatie "financieel in control" zich Met financieel in control zijn wordt hier bedoeld dat we een gezonde financiéle basis vormen voor de toekomst. Dit
tot de geconstateerde rechtmatigheidsafwijkingen en staat los van de onrechtmatigheden welke geconstateerd zijn bij de aanbestedingen.
aanbestedingsonrechtmatigheden?

41 HTV 1-2 Welke projecten zijn vertraagd door interne oorzaken en  |U wordt tussentijds geinformeerd in de regulier P&C cyclus omtrent de voortgang van de projecten.
welke door externe afhankelijkheden, en welke
bestuurlijke maatregelen neemt het college om herhaling
in 2026 te voorkomen?

42 HTV 6-91 Kan het college per programma aangeven welke Deze vraag is niet specifiek genoeg gesteld om te kunnen beantwoorden. Hetgeen bereikt is blijkt per programma uit de
prestaties daadwerkelijk effect hebben gehad voor jaarrekening 2025, bij het onderdeel wat we ervoor gedaan hebben.
inwoners en welke vooral proces- of activiteitsinformatie
zijn?

43 HTV Openbare orde en 17 In de tweede bullit wordt gesproken over ondermijning. Voor het ondermijningsbeeld van onze gemeente, maar ook van andere gemeenten, verwijzen we graag naar de

veiligheid Wat was het ondermijningsbeeld in de gemeente website www.zichtopondermijning.nl.
Heusden?
44 HTV Openbare orde en 17 In de vierde bullit gaat het over brieven die de De brief aan (de ouders van) de jongeren was in eerste instanties bedoeld om ze aan te spreken, bewust te maken
veiligheid burgemeester aan 12 jongeren heeft gestuurd. Hoeveel |en/of te waarschuwen. Met als doel een gedragsverandering. Een aantal van deze jongeren is al bij ons bekend, omdat
jongeren hebben daar gehoor aan gegeven? zij gebruik maken van gemeentelijke jeugdzorg en/of ondersteuning. We hebben ook (de ouders van) de andere
jongeren een concreet hulpaanbod gedaan, voor het geval er meer speelt en ze daar ondersteuning bij willen. Van dit
aanbod is geen gebruik gemaakt.
45 HTV Openbare orde en 17 In de vijfde bullit wordt gewag gemaakt van een Er zijn bij de kluisjescontrole illegale vapes aangetroffen. Verder zijn er geen andere bijzonderheden geconstateerd.

veiligheid

kluisjescontrole. Wat was de uitkomst van de controle?
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46 HTV Openbare orde en 17 In de zevende bullit wordt gesteld dat er een mobiele De mobiele camera is direct na levering in maart voor een periode van 3 maanden ingegezet bij het Jozef
veiligheid camera is aangeschaft. Hoe vaak is deze ingezet en wat  |Israélplantsoen in Drunen. We hebben dus nog maar beperkt ervaring opgedaan.
waren de resultaten?
47 HTV Openbare orde en 17 In de elfde bullit wordt gesproken over een gehouden De gemeente heeftinmiddels de rapportage over de resultaten van het rioolonderzoek naar drugsgebruik ontvangen.
veiligheid rioolonderzoek om drugsgebruik vast te kunnen stellen.  |De gemeenteraad wordt hierover na de zomer(vakantie) geinformeerd.
Wanneer precies is de uitslag van dat onderzoek bekend
en wordt dat gedeeld met de raad?
48 HTV Openbare orde en 17 In de twaalfde bullit gaat het over de landelijke campagne |Wij monitoren niet of en hoe vaak inwoners een melding doen naar aanleiding van deze campagne.
veiligheid “Houd misdaad uit je buurt”. Hoe vaak hebben burgers
een melding gemaakt naar aanleiding van deze
campagne?
49 HTV Openbare orde en 17 In de vijftiende bullit wordt gesteld dat is onderzocht of Eris onderzocht of een 'Veiligheidsplein Light' in het huidige politiebureau dat eigendom is van de politie, mogelijk zou
veiligheid een ‘Veiligheidsplein Light’ haalbaar en van meerwaarde |zijn. De politie heeft inmiddels anders besloten. Het poliiebureau blijft op de huidige locatie en in hetzelfde gebouw
was. Helaas is gebleken dat hiervoor (op dit moment) gevestigd. De beschikbare ruimte in het gebouw wordt mogelijk opgevuld door andere politieteams.
onvoldoende mogelijkheden bestaan. Wat wordt hiermee
bedoeld?
50 HTV Openbare orde en 18 In de vijfde bullit wordt gesproken over een De posten kunnen niet concreet aangeven of de wervingscampagne direct heeft geleid tot nieuwe aanmeldingen,
veiligheid wervingscampagne (VRBN), hoeveel vrijwilligers heeft dat Jomdat bij nieuwe vrijwilligers destijds niet is uitgevraagd hoe zij in contact zijn gekomen met de brandweer. Wel wordt
opgeleverd? aangegeven dat zichtbaarheid, bijvoorbeeld via evenementen zoals een veiligheidsmarkt, een duidelijke aanzuigende
werking heeft. Rond en na dergelijke momenten melden zich doorgaans meer geinteresseerden. Post Drunen (zelfs
met een wachtlijst) en Vlijmen zijn voldoende bezet. Allen post Heusden zoekt nog wel steeds naar extra vrijwilligers.
51 HTV Openbare orde en 18 Bij het gemeentelijk meldpunt ongewenst huurgedrag zijn |In Heusden wordt 31,4% van de 20.055 woningen in de sociale of particuliere sector verhuurd (bron:
veiligheid in 2025 zeven meldingen gedaan. Op grond van welke heusden.incijfers.nl: bewoonde woningen naar eigendom, CBS/2025). Dat betekent dat we 6.297 huurwoningen
norm wordt geconstateerd dat het een beperkt aantalis? |binnen de gemeente hebben. De zeven meldingen gaan dus over 0,11% van de huurwoningenvoorraad, dit is een
beperkt percentage.
52 HTV Openbare orde en 19 Hier worden aantallen misdrijven per 1000 inwoners Voor de vergelijkbaarheid (met andere gemeenten) werken we met cijfers van het CBS. Dan worden aantallen altijd
veiligheid vermeld. Waarom niet de juiste aantallen? berekend per 1.000 inwoners.
53 HTV Openbare orde en 19 Volgens de indicatoren zijn er 60 woninginbraken, 55 De maatregelen in het IVP zijn gericht op het terugdringen van criminaliteit. Dat geldt ook voor de acties de we daaraan

veiligheid

winkeldiefstallen, 148 geweldsmisdrijven en 175
vernielingen openbare ruimte opgenomen. (factor op
46.000 Heusdenaren) Dat zijn 438 strafbare feiten. Een
van de doelstellingen was om de criminaliteit te
verminderen volgens het IVP. Hoe verhouden de cijfers
zich met het beleid in het IVP?

koppelen. Hoe effectief deze maatregelen en acties zijn is moeiijk meetbaar te maken. Over een langer termijn kunnen
we wel effecten zien op een wat hoger abstractieniveau, door stijging of daling van criminaliteitscijfers.
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54 HTV Openbare orde en 19 Een andere doelstelling is om overlast jeugd terug te Een verwiijzing naar Halt is één van de mogelijke maatregelen om overlast door jeugd terug te dringen en te voorkomen.
veiligheid dringen. De verwijzing naar bureau Halt onder de jongeren |Een Halt verwijzing is een effectieve maatregel, die vaak meer impact heeft dan het opleggen van een (eenmalige)
tussen 12-18 neemt toe. Hoe verhoudt zich dat met de boete, die vaak nog door de ouders wordt betaald. Om die reden zien we meerwaarde in Halt verwijzingen en zetten we
doelstellingen in het IVP? een Halt verwijzing in als een vroege, lichte interventie bij jongeren, waar een preventieve werking van uitgaat. En
waarmee we proberen 'erger' en een stapeling van problematiek te voorkomen. Dit sluit aan op de IVP-doelstellingen
om de veiligheid in de kernen, wijken en buurten te verankeren en om incidenten en verstoringen van de openbare orde
te voorkomen en te bestrijden.
55 HTV Openbare orde en 20 De kosten ten opzichte van 2024 zijn in 2025 met ruim € |Op pagina 197-198 wordt de stijging van deze kosten nader toegelicht. De afwaardering van de grond van de
veiligheid 700.000,00 gestegen. Hoe komt het dat we steeds meer |brandweerkazerne leidt tot een incidentele kostenstijging van € 430.000 en daarnaast is een bedrag van € 194.000
uitgeven en dat de doelstellingen niet worden gehaald? uitgegeven voor het ruimen en opsporen van ontplofbare oorlogsresten (incidenteel en de kosten zijn vergoed). De
toename van de uitgaven heeft dus niets te maken met het al of niet halen van de doelstellingen.
56 HTV Verkeer en vervoer 24 Mbt. tot de ondergrondse infrastructuur. Enkele jaren De aanleg van glasvezel heeft de afgelopen jaren op meerdere locaties in de openbare ruimte plaatsgevonden. Daarbij
geleden zijn er op tal van plaatsen glasvezel aangelegd. |zijn met de uitvoerende partijen afspraken gemaakt over herstel van de openbare ruimte, inclusief kwaliteitseisen en
We stelde destijds vragen rond om graafrust en evt. garantietermijnen. In beginsel geldt dat schade of verzakkingen die direct voortkomen uit de werkzaamheden binnen
verzakkingen en garanties. Intussen zijn er tal van trottoirs |de afgesproken garantieperiode voor rekening van de uitvoerende partij zijn en door hen hersteld moeten worden. De
aan het verzaken en/of in erbarmelijke staat. Hoe zitdit ~ |gemeente ziet hierop toe en spreekt partijen zo nodig aan op hun verantwoordelijkheid.Tegelijkertijd is de praktijk
kostentechnische, is dat voor de gemeente of voor de weerbarstiger. Verzakkingen kunnen ook (op langere termijn) samenhangen met factoren zoals bodemgesteldheid,
graaf/ glasvezel bedrijven? En kan het college inzicht waterhuishouding, ouderdom van de inrichting of cumulatie van werkzaamheden door meerdere partijen. In die
geven in de kosten en omvang van deze problematie? gevallen is niet altijd eenduidig vast te stellen dat dit volledig aan één uitvoerder toe te rekenen is. Dan kan (een deel
van) het herstel bij regulier beheer en onderhoud van de gemeente terechtkomen.
Een volledig en exact kostenoverzicht is op dit moment niet één-op-één te geven, omdat herstelkosten niet altijd
afzonderlijk worden geadministreerd naar oorzaak.
57 HTV Verkeer en vervoer 24 De resultaten van in dit geval de wegeninspectie zijn Het beheerplan zal eind juli 2026 ter kennisname naar de raad worden gebracht.
vertaald naar een beheersplan. Wanneer gaat dit
beheersplan naar de gemeenteraad?
58 HTV Verkeer en vervoer 24 We zien niets terug van de Kennedy brug als om de 2 jaar |Zoals in de uitstelbrief is aangegeven zijn ook inspectiegegevens van Rijkswaterstaat nodig voor de beantwoording. De
een inspectie plaatsvindt begrijpen we de uitstelbrief niet |artikel 67 vragen worden beantwoord in week 27.
van onze art. 67 vragen (ref: 2217808) die specifiek ook
ziet op het wegdek. Hoe kunnen per 2 jaar inspecties
plaatsvinden en onze vragen dan niet direct worden
beantwoord?
59 HTV Verkeer en vervoer 27 Uit de grafiek blijkt dat Heusden in 2025 aansprakelijkheid|Dit gaat om schadegevallen door wortelopdruk, scheefliggende of defecte stoeptegels of een losliggend wegelement,

heeft aanvaard voor een viertal schadeclaims. Wat voor
schades betrof het hier en op grond waarvan/oorzaak was
de gemeente in deze aansprakelijk?

waarbij sprake is van normoverschrijding. Daardoor kan de gemeente aansprakelijk kan worden geacht.
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60 HTV Economie en recreatie 31 College wil middels een Bopa de horecamogelijkheden Op 30juli 2019 nam het college het besluit om medewerking te verlenen aan het verzoek van stichting De Voorste
van DVV verruimen. Welk effect verwacht het college dat |Venne tot het vergunnen van commerciéle horeca (besloten feesten en partijen) voor de zakelijke markt en hiervoor
dat heeft op de andere bestaande horeca in met name een omgevingsvergunning ‘afwijken bestemmingsplan’ en een gewijzigde exploitatievergunning voor te bereiden.
Drunen? De toevoeging van ondersteunende horeca aan de zakelijke markt past in de lijn van het collegebesluit uit 2019 en de

missie en visie van De Voorste Venne. Daarmee ontstaat er een complementair, in plaats van een concurrerend
aanbod ten opzichte van horecagelegenheden in de gemeente Heusden.

61 HTV Economie en recreatie 31 Eris regelmatig overleg met parkmanagement. Zijn daar  |Op bijna alle bedrijventerreinen zijn parkmanagementverenigingen actief waar ondernemers samenwerken voor
verslagen van en zo ja, kunnen we daarover beschikken? |gezamenlijke thema’s zoals veiligheid en de openbare ruimte (groen, verkeer etc..). Deze verenigingen hangen onder
We zijn nm. benieuwd hoe parkmanagement oa. van het |Stichting Parkmanagement Heusden (SPH) waar elke 2 maanden de voorzitters van de verenigingen samenkomen. Het
Hoog maar ook in Groenewoud in Drunen aankijken tegen |Gol staat regelmatig op de agenda van het SPH en de ondernemers zijn meegenomen in het traject. Ook zijn er diverse
de langere aanrijtijden als gevolg van GOL (met name in  |informatiebijeenkomsten vanuit de provincie georganiseerd voor ondernemers. Langere aanrijtijden is geen expliciet
dit geval de enorme toename die over de spoorlaan zal onderwerp van gesprek. Indien gewenst kan er worden nagevraagd bij SPH of de verslagen gedeeld mogen worden.
rijden met file als gevolg in combinatie met afrit A59
uiteraard)

62 HTV Economie en recreatie 32 Op 21 Oktober 2025 kregen we een RIB wat een beeld gaf |De reclame belasting (minus perceptiekosten) wordt in de vorm van een waarderingssubsidie betaald aan de
van de kosten en bestedingen van de reclame belasting in |verenigingen van Vlijmen en Drunen. Hierbij betaalt de gemeente altijd een voorschot en bij de afrekening wordt de
Vlijmen over het jaar 2024. Is een dergelijk overzicht ook |bijdrage defintief berekend. Op basis van de definitieve afrekening zal de afdracht plaatsvinden.
voor handen over het jaar 20257 En heeft het college de
belastingen al afgedragen ?

63 HTV Economie en recreatie 32 Gesteld wordt dat de horeca in Heusden nog steeds Het aanbod in de gemeente bestaat uit circa 65 horecagelegenheden gericht op eten en drinken. Heusden kan hierbij
gevarieerd is. Over welk aanbod en kernen van de niet als eenheid gezien worden. De horecagelegenheden concentreren zich met name rondom de toeristische
gemeente heeft u het dan? En bent u van mening dat trekpleisters zoals vesting Heusden, het centrum van Drunen en de Loonse en Drunense Duinen. Er is dus sprake van
Heusden als eenheid gezien kan worden of zijn er afwijkingen per kern.
afwijkingen per kern?

64 HTV Economie en recreatie 32 Deelt u onze vrees dat, juist een verruiming van de In de horecasector is het belangrijk om de dynamiek te begrijpen tussen de belangen van ondernemers in de
horecamogelijkheden voor de Voorste Venne (als horecasector die hier inkomen verdienen en paracommerciéle activiteiten zonder winstoogmerk, vaak met vrijwilligers.
voorbeeld, maar dat geld ook voor andere kernen waar Onze focus ligt op het creéren van een omgeving waarin onze horecaondernemers kunnen ondernemen, terwijl we
buurthuizen horeca functies bekleden) een bedreigingis |tegelijkertijd ruimte bieden voor de ontwikkeling van paracommerciéle initiatieven die een positieve bijdrage leveren
voor een gevarieerd horeca-aanbod in de kern Drunen en |aan de lokale gemeenschap. Het is onze ambitie om samenwerking te bevorderen, waardoor zij elkaar versterken in
Z0 neen, waarom niet? plaats van beconcurreren.

65 HTV Economie en recreatie 34 Pag. 33, 2e laatste bullit, 80 locaties heringericht, hoeveel | De genoemde 80 locaties betreffen plekken waar het bestaande groen is heringericht en toekomstbestendig is

locaties zijn vernietigd of verminderd (denk aan
spoorlaan, voordijk en groot aantal andere plaatsen).

gemaakt, met nadruk op biodiversiteit en klimaatadaptatie. Daarbij gaat het niet alleen om uitbreiding van groen, maar
ook om het anders inrichten van bestaande ruimte. Op sommige locaties is, vaak in samenhang met andere ruimtelijke
opgaven zoals verkeersveiligheid, herinrichting van wegen of infrastructurele projecten, het areaal groen verminderd of
gewijzigd. Daar staat tegenover dat op andere plekken juist vergroening is toegevoegd of versterkt. Wij sturen daarbij
niet primair op het aantal “verdwenen” locaties, maar op de kwaliteit, duurzaamheid en samenhang van het totale
groenareaal. Per saldo is de inzet erop gericht dat de openbare ruimte groener, robuuster en beter bestand tegen
klimaatverandering wordt.
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66 HTV Economie en recreatie 34 In het GGA, wordt fors ingezet op natuur, zo ook bijv. in het|De gebiedsprocessen (GGA’s) zijn juist bedoeld om verschillende opgaven in het landelijk gebied in samenhang te
VlijmenseVen, toch is dit aangewezen als windmolen bekijken en tegen elkaar af te wegen. In het gebied Vlijmens Ven, Moerputten en Bossche Broek gaat het daarbij onder
mogelijkheid, hoe is dit iberhaupt te rijmen met andere om natuurherstel, water, landbouw, recreatie én de energietransitie. De aanwijzing van zoeklocaties voor
natuurbehoud om de onomstotelijke vaststelling van oa. |windenergie maakt onderdeel uit van die bredere afweging op regionaal niveau en betekent niet automatisch dat deze
de Zeer Zorg Wekkende stoffen? locaties ook daadwerkelijk gerealiseerd worden. Voor iedere mogelijke ontwikkeling geldt dat deze afzonderlijk wordt

getoetst aan geldende wet- en regelgeving, waaronder natuurwetgeving en normen voor gezondheid en leefomgeving.
Juist binnen de GGA-aanpak zoeken we naar een zorgvuldige balans: ruimte voor natuurversterking én andere
maatschappelijke opgaven, zonder dat de ene ontwikkeling automatisch de andere uitsluit. Dat vraagt maatwerk per
locatie en een integrale afweging, waarbij natuurbehoud en -ontwikkeling een zwaarwegend uitgangspunt blijft.

67 HTV Economie en recreatie 34 Slaat de zin: “De realisatie zal naar verwachting in 2027 |De inzetis om in 2026 te starten met de werkelijk bezweken delen. Vervolgens zullen de delen die niet bezweken zijn
plaatsvinden” op alle kwetsbare delen en zo dat niet het |maar wel een kwetsbare stabiliteit hebben worden aangepakt. Naar verwachting zal dit in 2027 plaatsvinden.
gevalis op welke delen dan wel en in welk jaar volgt de
rest?

68 HTV Economie en recreatie 34 Hoeveel kapvergunningen zijn verstrekt in 2025 en we zien|Uw fractie heeft hier eerder art. 67 over gesteld, wij verwijzen u naar de eerder door ons college gegeven antwoorden.
vervolgens geen opbrengsten in het groenfonds, in uw https://heusden.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/40bbf725-3f2a-4468-820a-
beantwoording van art. 67 ref: 2205717 geeft u aan dat 1fe391957484?documentld=5105fe7a-fch2-4c0a-9f77-937cc97df412 en
NOG? Geen compensatie is ontvangen, bovendien is
gekozen voor een fysieke compensatie geeft u aan, maar |https://heusden.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/6385100d-f021-4c77-bb28-
de monetaire waarde van bomen is fundamenteel anders. | 2b3eda2df54e?documentld=a305befe-7377-45d5-afa5-0c5db2b2124e
Bovendien wordt veel gecompenseerd in termen van Het aantal kapvergunningen bedraagt 78. In de bestuursovereenkomst van de GOL is opgenomen dat de gemeenten
natuur maar niet in termen van groenbeleidplan (en Waalwijk en Heusden elk voor een bedrag van maximaal € 1,0 miljoen, in de vorm van een ‘rood-voor-groen’-bijdrage,
fysieke leefomgeving). Kan het college formeel en ‘groene’ compensatie kunnen realiseren in de GOL.
onomstotelijk bevestigen dat de financiéle compensatie
geheel en nauwkeurig via het groenbeleid is uitgevoerd?

En graag zien we ook een onderbouwing van de 1 miljoen
die worden genoemd in de art. 67 vragen.

69 HTV Economie en recreatie 35-37 Hoe kan de raad de doelrealisatie beoordelen waar 2025- |De indicatoren lopen dit jaar onderdaad een behoorlijke vertraging op. De indicatoren zullen alsnog worden aangevuld
indicatoren ontbreken of nog niet beschikbaar zijn? zodra ze beschikbaar zijn.

70 HTV Sport en cultuur 52 Buurtsportcoaches en jongerenwerkers: Welke Buurtsportcoaches en jongerenwerk kennen deels overlappende opgaves en doelgroepen. Zo werken ze bieden aan

problemen heeft het College in dit kader geidentificeerd
als maatschappelijke problemen? Hoe en door wie wordt
daaraan gezamenlijk gewerkt?

bestrijding van eenzaamheid en bevordering van mentale gezondheid van jongeren. En worden ze beiden intensiever
ingezet in focuswijken. Jongerenwerk zet vaak sport en bewegen in als middel om in contact te komen met de
doelgroep. Waar bij de buurtsportcoaches sport en bewegen regelmatig ook een doel op zich is. Bijvoorbeeld als het
gaat om het tegengaan van beweegarmoede of overgewicht. De buurtsportcoaches en jongerenwerk komen elkaar
tegen in diverse projecten. Verder stemmen ze steeds beter hun aanbod en activiteiten op elkaar af om dubbelingen te
voorkomen.
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71 HTV Sport en cultuur 55 Is er een verklaring van de daling bij gesubsidieerde Daar is geen eenduidig antwoord op te geven. De daling komt vooral door een combinatie van veranderde leefstijl,
cultuurverenigingen in 2025 ten opzichte van 2022? minder binding, vergrijzing, de nasleep van corona en concurrentie van nieuwe digitale cultuurvormen. Dit wordt

versterkt door tijdsdruk en financiéle factoren als inflatie en stijgende kosten.

72 HTV Sociaal domein 58 Welke burgerinitiatieven zijn er nog binnen de gemeente |Inwoners kunnen hun initiatieven aandragen via de Initiatieventafel of zelf publiceren op doemeeinheusden.nl, het
die een rol hebben en een individu of gezin helpen als activiteitenplatform van de gemeente Heusden. Daarnaast biedt heusdenvoorelkaar.nl de mogelijkheid om vrijwilliger
nodig is. En hoe kom je in beeld bij die initiatieven? ondersteuning aan individuen en gezinnen aan te bieden. Beide websites brengen vraag en aanbod bij elkaar. Dit

kunnen kleinschalige activiteiten zijn gericht op ontmoeting, onderlinge hulp en het versterken van de leefbaarheid in
de wijk of kern. Voorbeelden zijn de Doorgeefwinkel op de Vliedberg of activiteiten via Buurt Bestuurt groepen.

73 HTV Sociaal domein 59 Zou het een oplossing kunnen zijn om via baanbrekers het |Zoals u kunt lezen in de raadsinformatiebrief van 12 februari is Baanbrekers benaderd voor samenwerking in hulp bij
tekort aan zorgmedewerkers bij tZorg en Actiefzorg op te  |het huishouden. Vooralsnog heeft dit niks opgeleverd. Mochten er in de toekomst geschikte medewerkers beschikbaar
vangen door mensen in te kunnen zetten? zijn, is dit een route die de aanbieders gebruiken voor hun werving.

74 HTV Sociaal domein 59 Maatjes project is verbreed met inwoners die via Bijeen Het maatjesproject is onderdeelvan een breed scala aan interventies die door Baanbrekers en Bijeen worden
daar naar toe worden geleid. Om hoeveel mensen gaat uitgevoerd op het gebied van participatie. Navraag bij Baanbrekers leert dat het volgens hun inschatting om beperkte
dat dan concreet? aantallen gaat, gemiddeld 10 personen op jaarbasis.

75 HTV Sociaal domein 60 Het JGT is het aanspreekpunt voor alle gezinnen met een |Het Jeugd- en Gezinsteam (JGT) heeft samenwerkingsafspraken met huisartsen, jeugdartsen, jeugdbescherming, Veilig
ondersteuningsvraag. Zij bieden passende ondersteuning |Thuis, jeugdhulpaanbieders en onderwijs waardoor zij inmiddels betrokken zijn bij vrijwel alle gezinnen die jeugdzorg
en zo staat het er, in veel gevallen doen wij dat zelf. Hoe  Jontvangen of een ondersteuningsvraag hebben.
ziet dat er concreet uit?

76 HTV Sociaal domein 60 Even verder staat dat er getrainde vrijwilligers gezinnen Samen Oplopen is een landelijke organisatie voor informele steun. Vrijwilligers worden gekoppeld aan een gezin met
helpen met vragen op verschillende levensdomeinen, in  |vragen op verschillende levensgebieden. Dit is niet waar op gedoeld wordt bij het zelf bieden van ondersteuning aan
Samen Oplopen. Bedoelen ze dat? En kan het college gezinnen met ondersteuningsvragen zoals bedoeld bij de tekst over het Jeugd- en Gezinsteam (JGT). Vrijwilligers die via
“getrainde vrijwilligers” uitleggen, wat is concreet Samen Oplopen een gezin in de gemeente willen ondersteunen, worden begeleid door een sociaal werker en jeugd- en
getraind? gezinsprofessional van Bijeen. Daarnaast ontvangen zij twee basistrainingen gericht op het aansluiten bij gezinnen in

hun vraag en over het omgaan met verschillen in levensopvatting, economische of etnische verschillen die ze kunnen
tegenkomen in hun vrijwilligerswerk.

77 HTV Sociaal domein 62 Het financieel paspoort is voor heel veel mensen lastig te |We zijn ons ervan bewust dat de app financieel paspoort niet voor alle inwoners een oplossing biedt. Daarom zijn en

gebruiken, zeker voor de kwetsbare mensen die zelf niet
over een computer beschikken. Zo gaat een deelvan de
doelgroep geen hulp krijgen waar ze recht op hebben. Hoe
wordt dit opgelost?

worden professionals en vrijwilligers die actief zijn in onze gemeente getraind om inwoners te helpen bij het financieel
paspoort. Aanvullend zijn er ook meerdere manieren om een HeusdenPas te krijgen. Zo is het ook mogelijk om de
HeusdenPas te ontvangen wanneer men een bijstandsuitkering of kwijtschelding krijgt. Bij die vormen van
ondersteuning weten we dat als een inwoner daarvoor in aanmerking komt, hij/zij ook tot de doelgroep voor de
HeusdenPas behoort. Daarom is in deze aanvraagprocessen een vraag opgenomen of de inwoner ook de HeusdenPas
wil ontvangen. Wanneer men daar 'ja' op antwoord, krijgt men de HeusdenPas automatisch toegestuurd. Ook is het
mogelijk om de HeusdenPas via onze website aan te vragen, door middel van een aanvraagformulier. Zo willen we, via
verschillende mogelijkheden, zoveel mogelijk van de doelgroep in beeld krijgen.
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78 HTV Sociaal domein 62 Moet uit de zin over de integratie vergunninghouders: Over de vraag of het college verantwoordelijkheid neemt voor de uitvoering van een wettelijke gemeentelijke taak,
“Voor de (asiel)opvang en huisvesting nemen we de heeft geen afzonderlijke principiéle discussie in de raad plaatsgevonden. Deze lokale verantwoordelijkheid vloeit voort
verantwoordelijkheid die het Rijk en de Veiligheidsregio uit nationale wetgeving, die gemeente verplicht bij te dragen aan de opvang en huisvesting van vergunninghouders.
van ons vragen.”, worden opgemaakt dat dat voor het Over de wijze waarop deze taak wordt ingevuld en uitgevoerd, heeft de raad in het verleden wel het gesprek gevoerd en
college een vaststaand feit is zonder dat daar een ook in de toekomst zal de raad hierbij betrokken blijven.
principiéle discussie in de raad heeft plaatsgevonden?

79 HTV Sociaal domein 63 Wat omvat de samenwerking met PostNL als het gaat om |Post- en pakketbezorgers van PostNL worden ingezet om signalen van eenzaamheid te herkennen. Ze kunnen deze
tegengaan van eenzaamheid en wat zijn de resultaten? signalen melden. Deze meldingen komen binnen bij het Wijk- en Welzijn team (WWT), waarna de wijkteams contact

opnemen met de betreffende inwoners. In het afgelopen jaar zijn vier meldingen ontvangen.

80 HTV Duurzaamheid, milieu en |63 Er zijn inter(nationaal) doelen afgesproken m.b.t. klimaat, | De CO,-doelstelling is 55% reductie in 2030 t.0.v. 1990. In Heusden zien we een duidelijke daling van 354 kton in 2010

afval o0.a. voor wat betreft reductie CO2. Hoe staat het daarmee|naar 229 kton in 2024 (ca. 35% reductie). We kunnen echter niet bepalen waar we staan t.o.v. 1990, omdat gegevens
in de gemeente Heusden, waar staan we en gaan we dat |van datjaar ontbreken. Daarom volgen we de vertaling van het Klimaatakkoord naar concrete doelen op o.a. besparing,
halen? aardgasvrije gebouwen en duurzame opwek. Deze doelen hebben we vertaald naar de Heusdense situatie in de
energiestrategie. We kunnen deze doelen halen als de activiteiten uit de energiestrategie uiterlijk in 2030 worden
gerealiseerd.

81 HTV Duurzaamheid, milieuen |71 Hoe wordt dit gemeten en bijgehouden? We meten op de indicatoren die passen bij de Heusdense doelstellingen. Voor besparing en warmte gebruiken we een

afval digitale twin om te monitoren waar en hoeveel gebouwen aardgasvrij zijn, waar isolatiemaatregelen en labelsprongen
zijn gemaakt en wat de totale besparing is. Een digitale twin is een digitale weergave van de gebouwde omgeving waarin
actuele data wordt gebruikt om ontwikkelingen en maatregelen inzichtelijk te maken. Voor duurzame opwek gebruiken
we de Regionale Klimaatmonitor. Daarnaast werken we regionaal aan een monitoringssysteem om alle data compleet
en actueel te houden.

82 HTV Duurzaamheid, milieu en |73-74 Hoeveel foutaansluitingen zijn in 2025 opgespoord en In december 2024 is de rapportage van de monsternames en analyseresultaten binnengekomen. In 2025 zijn op basis

afval hoeveel zijn er verholpen? daarvan 12 locaties nader onderzocht en daadwerkelijk 3 foutaansluitingen verholpen. Dit waren aansluitingen waarbij
vuil water was aangesloten op het hemelwaterriool. Er zijn ook 13 locaties onderzocht waarbij hemelwater was
aangesloten op de vuilwaterriolering. Daarvan waren er 6 daadwerkelijk foutief en deze zijn verholpen.

83 HTV Duurzaamheid, milieu en |75-76 Het verbeteren van de luchtkwaliteit in onze gemeente.  |Voor het antwoord op deze vraag verwijzen we u graag naar het antwoord op technische vraag 65 bij de jaarstukken

afval Hoe verhoudt dit zich tot het GOL waarbij meer verkeer, 12023, de eerste bestuursrapportage 2024 en de voorjaarsnota 2024 welke op 24 juni 2024 aan de gemeenteraad zijn
dichter bij de kernen komt en slechte luchtkwaliteit met  |verstrekt onder dossiernummer 3143.
zich meebrengt? En bovendien een groot aantal (tot wel
30.000km extra verkeer met zich meebrengt)
84 HTV Duurzaamheid, milieu en |75-76 Hoe wordt dit gemeten en bijgehouden en welke Voor het antwoord op deze vraag verwijzen wij u naar de raadsinformatiebrief van 30 september 2025 met
afval maatregelen worden voorzien? dossiernummer 3918 waarmee het plan van aanpak Schone Lucht Akkoord met de gemeenteraad is gedeeld.
85 HTV Bouwen en wonen 86 Is alle grond die nodig is voor het Life Science Park (dus  |De initiatiefnemer voor het Life Science Park Steenenburg heeft de opties voor de nog te verkopen kavels

incl. stenenburg, bedrijventerrein etc.) verkocht en
geleverd aan initiatiefnemer?

ingeroepen. Op dit moment zijn we bezig met de afronding van de koopovereenkomst, waarna de grond

geleverd zal worden.
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86 HTV Algemene dekkings- 93 Wanneer en middels welk raadsbesluit is bepaald dat de |Het laatste hondenbeleid dateert van februari 2014. Zie https://zoek.officielebekendmakingen.nl/gmb-2020-
middelen hondenbelasting specifiek wordt besteed voor een 20130.pdf. Daarin is opgenomen dat de hondenbelasting een algemeen dekkingsmiddel is dat als zodanig in onze
beleidsdoel? Kunnen wij een afschrift van dat begroting wordt gebruikt, waarbij we in de gaten houden dat de inkomsten en bestedingen van de hondenbelasting met
raadsbesluit ontvangen en is dat raadsbesluit nog actueel |elkaar in balans zijn.
gezien de ontwikkelingen in de afgelopen 12 jaar?
87 HTV Overhead 97 Hoe omvangrijk zijn de achterstanden (zowel financieel |De archiefachterstanden zijn omvangrijk en vertegenwoordigen naar schatting een waarde van ongeveer 0,5 fte
als in werk) en wanneer is de inschatting dat de achterstand = €40.000 - €50.000. aan personele inzet. Gezien de beschikbare capaciteit en de reguliere
archiefachterstanden zijn weggewerkt? werkzaamheden is de verwachting dat het wegwerken van deze achterstanden ook in 2027 nodig zal zijn. We
verwachten dat ditin 2027 wel afgerond zal zijn, onder voorbehoud van onvoorziene omstandigheden.
88 HTV Lokale heffingen 104 Graag een gedetailleerde specificatie van de € 280.000 | gyerzicht kosten 2025 2025 zijn 300 meldingen ontvangen over hondenoverdast,
die gemoeid zijn met de bestrijding van overlast door Diveios sarschafiamin | 17.549 varirend van meldingsn over hondenpospcontaingrs en
honden. Alsmede de meldingen vanwaaruit die overlast : : hondenuitrenvelden tot meldingen over biatfende of gevaarijke
daadwerkelijk blijkt. Inzametkosten hondenpoepcontainers 88577  honden
Uren persoaesi 37.265
Inveordenngskosten hondenbelastng 17.975
Uren heffen an innen 28.043
Kosten Asiel 12,011
Kwijtschelding 4.000
Calcutatorische BTW | 25624
231.048
Overhead 49.42%
Totale toe te rekenen kosten 280477
89 HTV Weerstandsvermogen en |107-113 Welke drie tot vijf risico's acht het college zelf het meest |In bijlage 8 Totaaloverzicht risico's jaarrekening 2025 is middels netto verwacht gevolg aangegeven wat het maximaal
risicobeheersing materieel voor 2026 en 2027, en hoe verhouden die zich  |materieel belang kan zijn indien het risico zich voordoet. Hieruit is af te leiden dat de grondexploitaties, dataverlies na
tot de in de bijlagen opgenomen risicoscores? een hack of aanval, onderbreking ICT voorzieningen en inbreuk op privacygevoelige informatie van één of meerder
personen de meest materiéle risico's vormen.
90 HTV Weerstandsvermogen en |108 Hoe worden risico's in het sociaal domein bestuurlijk Het bestuurlijk volgen van de risico's in het sociaal domein is niet anders ten opzichte van de periode dat we een
risicobeheersing gevolgd nu deze niet meer via een aparte reserve sociaal |reserve sociaal domein hiervoor hadden. We blijven de ontwikkelingen in de regionale Jeugdzorg monitoren parallel
domein worden opgevangen? aan de inzet van het Jeugd en Gezinsteam.
91 HTV Weerstandsvermogen en |109 Heeft de gemeente een beeld wat de mogelijke financiéle |De saneringsopgaaf is bekend en hiermee samenhangende kosten zijn onderdeel van de geraamde kosten van sloop

risicobeheersing

consequenties zijn van een sanering van de sloot en
directe omgeving (Meliestraat 43)? Zo dat nog niet het
gevalis, kan dan worden aangegeven wanneer de
portefeuillehouder verwacht meer inzicht te hebben in
deze kwestie en of het hiermee gemoeide risico valt onder
de projectspecifiekerisico’s van De Grassen?

en sanering. Bij de lopende civieltechnische voorbereiding wordt nader gekeken naar de precieze opgaaf en de kosten.
Dit zaliin afstemming en overleg gaan met het waterschap. Het risico van hogere kosten kan worden opgevangen
binnen de gehanteerde bandbreedte in de opgestelde risicoberekening. De verwachting is dat er lopende 2027 meer
inzichtis in de prezieze opgaaf en financiering van de sanering.
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92 HTV Onderhoud 117 In 2025 zijn alle wegen weer geinspecteerd. De resultaten |Het beheerplan zal eind juli 2026 ter kennisname naar de raad worden gebracht.

kapitaalgoederen van deze inspectie worden nog vertaald in een herijkt
onderhoudsprogramma. Ontvangt de raad een afschrift
van dit programma zodra dat gereed is? En zo ja, wanneer
(gelet op het feit dat het onderzoek al in 2025 is verricht)

93 HTV Jaarrekeningresultaat 190-191 Wat is het structurele jaarrekeningresultaat 2025 na In de jaarrekening is bij het overzicht van de incidentele baten en lasten het structurele begrotingssaldo opgenomen.
correctie voor incidentele baten en lasten, Het resultaat is daarbij gemuteerd voor incidentele baten en lasten waaronder de eenmalige pensioenlasten en
budgetoverhevelingen, vrijval voorzieningen en eenmalige |eenmalige mutatie op voorzieningen. De budgetoverhevelingen zijn niet bestede budgetten die in de regel incidenteel
pensioenlasten? zijn. Deze hebben geen effect op het structurele saldo.

94 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2, blz 3 Kan het college uitleggen waarom op p. 3 een positief Op bladzijde 9 is een negatieve eindwaarde van € 1,1 miljoen genoemd. Dat betekent dat de opbrengsten per saldo

grondexploitaties verwacht resultaat van circa € 1,1 miljoen wordt €1,1 miljoen hoger zijn dan de kosten.
genoemd, terwijl op p. 9 sprake is van een geactualiseerd |Per saldo blijft er dus een positief resultaat van € 1,1 miljoen over.
eindresultaat van circa € 1,1 miljoen negatief?

95 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2,blz 3-4  |Welke concrete mijlpalen moeten in De Grassen in 2026 |De voorbereidingen voor de start van de 2e fase zijn vergevorderd. Daarnaast is het Omgevingsplan voor de 3e fase in

grondexploitaties worden gehaald om de geraamde opbrengsten en het procedure gebracht. Periodiek bezien we de voortgang op basis waarvan ramingen en risicoberekeningen kunnen
risicoprofiel realistisch te houden? worden geactualiseerd. Daarmee houden we de prognoses en het risicoprofiel realistisch.

96 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2, blz 4 Waarom is de verliesvoorziening Schoolstraat vrijwel Dit komt doordat de resterende kosten en resterende opbrengsten in het vervolg van het project niet veel van elkaar

grondexploitaties gelijk aan de boekwaarde, en welke bestuurlijke keuzes  |afwijken. De huidige prognoses houden rekening met het beoogde programma en de te verwachten kosten en
zijn nodig om verdere waardevermindering te voorkomen? Jopbrengsten.
97 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2, blz6-7 |Hoe wordt de betaalbaarheidsopgave, waaronder sociale |In onze ramingen houden we voor elke grondexploitatie rekening met het bouwprogramma dat van toepassing is.
grondexploitaties huur en goedkope koop, financieel verwerkt in de Sociale huurwoningen leiden tot minder opbrengsten. De inzet van de verevening is dat projecten met minder dan 30%
grondexploitaties en welke verevening is daarbij nodig? sociale huur bijdragen aan de projecten met meer sociale huur.
98 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2, blz 8 Hoe robuust zijn de gehanteerde parameters van 0,95% |In de risicoberekeningen hebben we gerekend met verschillende scenario's, zoals toegelicht in hoofdstuk 5 van de
grondexploitaties rente, 2% kostenstijging en 2% opbrengstenstijging bij een|toelichting.
scenario van hogere rente, hogere inflatie en vertraging
door stikstof of netcongestie?
99 HTV BlJ 2: Toelichting Bijlage 2, blz 20- |Wat s het financiéle effect wanneer de uitgifte van In hoofdstuk 5 van de toelichting grondexploitaties is een toelichting gegeven over de risicoberekeningen. Een

grondexploitaties

22

gronden in De Grassen één, twee of drie jaar later
plaatsvindt dan geraamd?

vertraging van 1 jaar leidde in dat scenario tot een daling van het resultaat met € 0,45 miljoen. Een combivan 2 jaar en
2,5 jaar vertraging had op dat moment een negatief effect van € 0,7 miljoen. En dan uitgaande van een vertraging van
het geheel.
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100 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3,blz 1 Kan het college de tekenconventie in het artikel 70 BBV-  |Als er een plus staat, dan is de betreffende post positief. Als er een min staat dan is de betreffende post negatief. Bijv.
grondexploitaties art. 70 overzicht toelichten, zodat duidelijk is wanneer een bij de boekwaarde, bij een plus een positieve boekwaarde, bij een min een negatieve boekwaarde. Een positieve
BBV bedrag een verwacht voordeel, nadeel of voorziening boekwaarde houdt in dat er meer kosten zijn gemaakt dan opbrengsten zijn geweest. Een negatieve boekwaarde

betreft? betekent juist dat er tot op dat moment meer opbrengsten dan zijn kosten zijn geweest. In de kolom mutatie is
herleidbaar dat een plus leidt tot een toename van de boekwaarde en een min tot een afname van de boekwaarde. In
de kolom tussentijdse winstnemingen is een plus een winstneming, waardoor de boekwaarde (is een kostenpost)
toeneemt. Een min bedrag is in die kolom een terugname van een eerdere winstneming. In de kolom eindwaarde is
een negatieve eindwaarde een winstgevend complex. En bij een positieve eindwaarde blijft er een boekwaarde staan
na afloop van de grondexploitatie en daarvoor is dan een verliesvoorziening gevormd om die boekwaarde af te kunnen
dekken.

101 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3,blz 1 Waarom bevat het overzicht twee kolommen met De beide kolommen zijn identhiek. 1 kolom zou voldoende zijn geweest om op te nemen.
grondexploitaties art. 70 dezelfde titel "Boekwaarde 01-01-2025", en betreft dit
BBV een opmaakfout of een inhoudelijk verschillende

grootheid?

102 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3, blz 1 Wat is de aard van de administratieve afwikkeling van € Bij het afsluiten van de grondexploitatie is de eindwaarde afgeboekt. Dit betreft de resterende winstneming. Gedurende
grondexploitaties art. 70 248.112 bij Dillenburg, en hoe verhoudt dit zich tot de de afgelopen jaren zijn jaarlijks al gedeeltelijke winstnemingen gedaan op basis van de van toepassing zijnde
BBV mededeling dat de grondexploitatie financieel is verslaggevingsregels (naar rato van de ontvangsten en uitgaven rekening houdend met resterende risico's). In 2025 is

afgewikkeld? de resterende winst genomen bij afsluiting van het complex.

103 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3,blz 1 Waar is de in het raadsvoorstel genoemde winstneming  |In de kolom administratieve afwikkeling per 31-12-2025. Dit betreft de resterende winstneming voor Dillenburg.
grondexploitaties art. 70 van € 0,25 miljoen zichtbaar in het verloopoverzicht, en op
BBV welke complexen heeft deze betrekking?

104 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3, blz 1 Waarom zijn voor sommige complexen met negatieve of |Bij een positieve eindwaarde is sprake van een verlies en wordt conform de BBV-regels een verliesvoorziening
grondexploitaties art. 70 positieve eindwaarden wel of geen voorzieningen gevormd.

BBV opgenomen, en hoe is dat BBV-technisch onderbouwd? |In het geval van een negatieve eindwaarde blijft er aan het einde van de rit geld over en kan er winst genomen worden.
De winstneming gebeurt in lijn met de BBV-voorschriften.

105 HTV BlJ 3: Toelichting Bijlage 3,blz 1 Kan de raad een leesbare toelichting krijgen waarin per De hoofdpunten zijn per complex leesbaar in hoofdstuk 4 van de toelichting grondexploitaties.
grondexploitaties art. 70 complex wordt uitgelegd wat de grootste mutatie in 2025
BBV is geweest?

106 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4, blz 1 Welke onderliggende feiten rechtvaardigen de daling van |De afname volgt uit de actualisatie van de grondexploitaties. In de toelichting op de grondexploitatie wordt per complex
grondexploitaties de totale voorzieningen van € 7,406 miljoen naar € 6,845 |aangegeven waardoor verschillen ontstaan in de verwachte eind saldi van de grondexploitaties ten opzichte van de
voorzieningen miljoen? vorige herzieningen. Het totaal van de afwijkingen van de verliesgevende complexen is de totale mutatie van de

voorzieningen.

107 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4,blz 1 Welke gevoeligheidsanalyse is uitgevoerd op de In hoofdstuk 5 van de toelichting is een toelichting gegeven op de uitgevoerde risicoberekeningen. Risicoberekeningen
grondexploitaties voorziening Steenenburg van € 3,314 miljoen en liggen voor de raad vertrouwelijk ter inzage. De hoogte van de verliesvoorziening staat los van de uitkomst van de
voorzieningen Schoolstraat-Zuid van € 2,170 miljoen? risicoberekeningen.

108 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4, blz 1 Waarom is er na de financiéle afwikkeling van Dillenburg |Bij de financiéle afwikkeling (het boekhoudkundig afsluiten) van een complex houden we rekening met nog te maken

grondexploitaties
voorzieningen

nog een voorziening van € 25.127 opgenomen?

kosten op het moment van financiéle afwikkeling. Bijvoorbeeld voor kosten die nog moeten worden gemaakt voor de
aanleg van de laatste groenvoorzieningen. De daarvoor benodigde kosten worden in een voorziening voor afgesloten
complexen (onder de noemer 'afwikkeling plannen bouwgrondexploitatie' opgenomen. En vanuit deze post kunnen
resterende / toekomstige rekeningen na het sluiten van de grondexploitatie nog worden betaald.
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109 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4,blz 1 Welke voorzieningen zijn in 2025 verlaagd door De hoogte van de verliesvoorzieningen staat los van de risicoberekeningen. De verliesvoorziening is de geraamde
grondexploitaties daadwerkelijke risicoreductie en welke door gewijzigde eindwaarde (boekwaarde bij het afsluiten van het complex) die per saldo niet meer terug verdiend kan worden. Bij de
voorzieningen aannames, rente of fasering? actualisatie worden de ramingen, fasering en zo nodig de rente aangepast. Dat leidt tot een wijziging van de

verliesvoorziening (of de winstberekening). Wijzigingen in de risico's ook voor grondexploitaties komen terug in de
berekening van het benodigde weerstandsvermogen.

110 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4,blz 1 Is bij de voorzieningen rekening gehouden met actuele De actualisatie van de grondexploitaties is gebaseerd op de stand van zaken in februari / begin maart.
grondexploitaties risico's op stikstof, netcongestie, inflatie en rente, of
voorzieningen alleen met de berekeningen van begin 2026?

111 HTV BlJ4: Toelichting Bijlage 4, blz 1 Kan het college bij de volgende rapportage een Zie de beantwoording bij vraag 105.
grondexploitaties toelichtende kolom opnemen met de oorzaak van de
voorzieningen mutatie per voorziening?

112 HTV BIJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 1-2 |Waarom is bij Grotestraat Heesbeen nog geen rekening  |Het onderzoek naar de haalbaarheid van woningbouw is nog niet afgerond. En om deze reden is er nog geen rekening
grondexploitaties overig gehouden met woningbouw in de grondexploitatie, terwijl |gehouden met woningbouw.

de raad heeft gevraagd de mogelijkheden te onderzoeken
envoorkeursrecht is gevestigd?

113 HTV BIJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 2 Wat zijn de financiéle en ruimtelijke consequenties als In de grondexploitatie is geen rekening (meer) gehouden met woningbouw. In het verleden (rond 2012) heeft aleen
grondexploitaties overig woningbouw bij Grotestraat Heesbeen niet haalbaar blijkt,|afboeking plaatsgevonden, omdat woningbouw in het verleden financieel niet haalbaar bleek.

maar de gemeente wel grondposities of voorkeursrechten
aanhoudt?

114 HTV BlJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 2 Hoe borgt het college bij Schoolstraat dat kostenverhaal |De gemeente past voor zover mogelijk kostenverhaal toe binnen de wettelijke mogelijkheden. Als blijkt dat niet alle

grondexploitaties overig voor toegangswegen, riolering en parkeren volledig en kosten verhaald kunnen worden, kan dit betekenen dat maatwerk nodig is. Als vervolgens de ontwikkeling op
juridisch houdbaar wordt geregeld bij aanpalende particuliere gronden voor de gemeente financieel niet haalbaar blijkt te zijn, kan dit ertoe leiden dat enkel de
particuliere gronden? woningbouw op gemeentelijke gronden gerealiseerd kan worden.

115 HTV BIJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 2 Welke criteria gebruikt het college om bij Schoolstraat De gemeente past voor zover mogelijk kostenverhaal toe. Bij maatwerk informeren we de raad inclusief de afweging die
grondexploitaties overig naast financiéle uitkomst ook maatschappelijk wordt gemaakt.

rendement mee te wegen, en hoe bewaakt de raad dat dit
niet leidt tot ongewenste subsidiering van particuliere
ontwikkeling?

116 HTV BIJ5: Toelichting Bijlage 5, blz2-3 |Welke zekerheden zijn bij De Gorsen opgenomen voor Eris in de koopovereenkomst een hypotheek en een bankgarantie opgenomen die samen voldoende zekerheid geven.
grondexploitaties overig betaling van koopsom en exploitatiebijdrage, en wanneer |De laatste betaling is in 2027.

lopen de contractuele betalingstermijnen af?

117 HTV BlJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 3-5 |Bij welke faciliterende projecten neemt de gemeente In veel gevallen neemt de gemeente openbare ruimte over als dat van toepassing is. De richtlijnen die van toepassing
grondexploitaties overig openbare ruimte over, en welke garanties gelden voor zijn, zijn vastgelegd in het beleid van de gemeente (PIOR / LIOR) en ook opgenomen in de anterieure overeenkomst.

kwaliteit, opleverpunten en toekomstige
onderhoudslasten?
118 HTV BIJ5: Toelichting Bijlage 5, blz 4 Wat is de actuele procedurele status van De Oosters Op 8juni 2026 is de zitting geweest bij de Raad van State. De uitspraak wordt binnen enkele weken verwacht. Het

grondexploitaties overig

Oudheusden, nu het wijzigingsplan is vastgesteld maar
daartegen bezwaar is gemaakt?

wijzigingsplan is daarmee op dit moment vastgesteld, maar nog niet onherroepelijk.

Beantwoording technische vragen jaarrekening 2025 met bijlagen



Vraag |Fractie Programma Pagina Vraag: Antwoord:
119 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz5-6 |Welke concrete bestuurlijke verbeterafspraken worden Er zijn vooralsnog geen concrete bestuurlijke verbeterafspraken gemaakt voor 2026. Binnen de ambtelijke organisatie
verantwoording voor 2026 gemaakt op rechtmatigheid, inkoop, is aandacht voor bewustwording voor het voorkomen van onrechtmatigheden. Deels betreft dat waar mogelijk de
contractbeheer, Wpg-naleving, DPIA's en bestaande onrechtmatigheden herstellen maar vooral ook toekomstige onrechtmatigheden voorkomen door striktere
projectplanning? procedures met betrekking tot inkoop. Contractbeheer is opgepakt, maar het kost tijd om alles in kaart te brengen en
centraal te registreren. Wat betreft WPG-naleving worden de aanbevelingen van de auditor opgevolgd en voor DPIA's
zijn realistische afspraken gemaakt om eind 2026 een aantal met hoog-risico opgepakt en indien mogelijk afgewerkt te
hebben. Zie ook het antwoord op vraag 25
120 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz5-6 |Waarom zijn er ondanks eerdere aanbevelingen en De aanbevelingen zijn grotendeels opgevolgd maar voorkomen nog niet alle onrechtmatigheden. Een maandelijkse
verantwoording maandelijkse spendanalyse in 2025 acht nieuwe spendanalyse kijkt terug en zorgt voor waarschuwing als normen overschreden dreigen te worden. Herstel door middel
aanbestedingsonrechtmatigheden ontstaan? van aanbesteden kost tijd en daarmee zijn onrechtmatigheden te beperken maar nog niet volledig uit te sluiten.
121 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz5-6 [|Wanneer is het centrale contractenregister operationeel |Het centrale contractenregister is operationeel sinds januari 2025 en alle nieuw aanbestede contracten worden hierin
verantwoording en verplicht, en hoe wordt geborgd dat stilzwijgende geregistreerd. Zoals bij de beantwoording van vraag 119 aangegeven zijn de contracten uit het verleden nog niet
verlengingen tijdig worden beoordeeld? volledig opgenomen, maar er is veel aandacht voor het compleet maken van dit register. Stilzwijgende verlengingen
mogen daarbij niet meer worden aangegaan.
122 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6,blz6 Waarom hebben vijf onrechtmatigheden betrekking op Zoals uit de beantwoording van vraag 124 blijkt, zijn het er geen vijf maar nog drie. Deze onrechtmatigheden hebben
verantwoording inhuur, en hoe wordt alle inhuur centraal geregistreerd, ertoe geleid dat procedures zijn aangescherpt: alle inhuur wordt vanaf 2026 geregistreerd, aanbesteed en gemonitord.
aanbesteed en gemonitord?
123 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz 7 Waarom is geen aanvullende steekproef uitgevoerd naast |De rechtmatigheidsverantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording de werkzaamheden in overleg met de accountant, en hoe |verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door de gemeenteraad in de financiéle verordening
is vastgesteld dat de risicoanalyse van de accountant bepaald en bedraagt 2% van de totale lasten exclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee vastgesteld op € 3
toereikend was? miljoen voor 2026. Deze is gelijk aan de door de accountant gehanteerde materialiteit voor fouten en onzekerheden
waardoor de risico analyse op hetzelfde niveau is. Derhalve steunen we op de steekproef van de accountant. Vanuit de
interne controle voeren we op basis van risico-inschatting een integrale controle uit op de spendanalyse waardoor
onze werkzaamheden op dit gebied uitgebreider zijn dan die uitgevoerd zijn door de accountant.
124 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz 12- |Welke 15 contracten zijn ten onrechte niet Europees Hiervoor wordt een apart overzicht verstrekt bij de beantwoording van de technische vragen. Uit een latere beoordeling
verantwoording 13 aanbesteed, wat is per contract de financiéle omvang, bij het opstellen van de definitieve rechtmatigheidsbeoordeling is het aantal onrechtmatige aanbestedingen 13
looptijd, eigenaar, oorzaak en herstelmaatregel? contracten geworden. Hiervoor ontvangt u een nieuwe rechtmatigheidsverantwoording en de definitieve jaarrekening is
hierop ook aangepast in de paragraaf bedrijfsvoering en de rechtmatigheidsverantwoording.
125 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz 12- |Welke beheers- of herstelmaatregelen zijn opgelegd voor |Beheers- en herstelmaatregelen worden waar mogelijk opgelost door het starten van een Europese aanbesteding of
verantwoording 13 de zeven doorlopende fouten uit eerdere jaren, en opdrachten waren aflopend in 2025. Doorlopende onrechtmatigheden vanuit 2024 naar 2025 die nog niet opgelost
waarom waren die in 2025 nog niet opgelost? waren, zien op nog te starten Europese aanbestedingen.
126 HTV BlJ6: Rechtmatigheids-  |Bijlage 6, blz 14 |Wat is de mogelijke impact van het feit dat de De identiteitscontrole heeft altijd plaatsgevonden echter de vastlegging hiervan in onze zorgadministratie werd niet

verantwoording

identiteitscontrole bij Wmo-aanvragen pas vanaf oktober
2025 is opgevolgd?

gedaan. Vanaf oktober 2025 hebben we hiervoor een proces ingevoerd om dit wel vast te leggen waardoor controle
achteraf hierop wel mogelijk is.
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127 HTV BlJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 1-2 |Hoe verhoudt de groei naar 333,55 fte zich tot hetrisico  |De groei naar 333,55 fte laat zien dat de organisatie succesvol is geweest in het invullen van vacatures. Tegelijkertijd
van beperkte capaciteit, moeilijk vervulbare vacatures en |blijft de arbeidsmarkt voor een aantal functies krap, er is ook volop ingezet om dit te realiseren en gewerkt aan een
hogere kosten door inhuur? sterk werkgeversmerk. Waar nodig wordt externe inhuur ingezet om de continuiteit van de dienstverlening te borgen,

bijvoorbeeld bij tijdelijke piekbelasting, bij ziekte of bij de opvang van uitstroom. De inhuurkosten zijn in 2025 gedaald
ten opzichte van 2024. Daar waar eerder werd ingehuurd is ingezet om medewerkers in dienst te nemen, ook voor de
moeilijk vervulbare functies. Dat is een oorzaak van de groei van de formatie.

128 HTV BlJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 1-2 |Welke functies, clusters of taakvelden veroorzaken de Bij het cluster wat zich bezig houdt met beleidsvorming over de openbare ruimte en bij de buitendienst was er sprake
grootste instroom, uitstroom en moeilijk vervulbare van de grootste uitstroom en daardoor was er ook bij deze clusters sprake van een hoge intstroom. Het gaat hier ook
vacatures? om moeilijk vervulbare vacatures.

129 HTV BIJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 1-2 |Welke oorzaken liggen achter de 11 meldingen ongewenst|De registratie van het aantal meldingen ongewenst gedrag worden niet uitgesplitst naar oorzaken. Die informatie is
gedrag en 12 agressiemeldingen, en welke maatregelen |alleen bekend bij de interne en externe vertrouwenspersoon. Meldingen worden door de vertrouwenspersonen
zijn genomen? opgepakt volgens de geldende procedure. In 2025 zijn de meldingen over klanten en/of buitenstaanders allen op het

gebied van verbale agressie. Medewerkers met veel klantcontact krijgen periodiek een agressietraining. Daarnaast
krijgen alle medewerkers trainingen gesprekstechnieken, waarbij ook wordt ingezet op de dialoog om uiteindelijk ook
agressie te voorkomen. Er wordt intern altijd nazorg geboden.

130 HTV BIJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 1-2 |Waarom stijgt het verzuim langer dan 365 dagen van Het totale verzuim daalde in 2025 van 5,98% naar 5,1%. Medewerkers die eerst in de categorie lang (43 tot 365 dagen)
0,36% naar 0,83%, ondanks daling van het totale ziek zijn, schuiven door naar de categorie langer dan 365 dagen op het moment dat ze nog niet hersteld zijn. Het totale
verzuim? verzuim is een optelling van de verzuimpercentages per verzuimduur.

131 HTV BIJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 1-2 |Wat is de omvang van externe inhuur in fte en euro's in De inhuurkosten bedragen in 2025 € 2,5 miljoen (2024: € 3,1 miljoen) De formatie in 2025 is 333 FTE (2024: 319 FTE).
2025, en hoe verhoudt deze zich tot de groei van de vaste |De organisatie is gegroeid tov van 2024 en de inhuurkosten zijn gedaald. Op pagina 13 van het jaarverslag is dit vertaald
formatie? in de tabel formatie en overhead bij de verplichte indicatoren. Hier is het % opgenomen van de externe inhuur tov de

totale loonsom en externe inhuur 2025: 9,2% (2024;10,4%)

132 HTV BlJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz1-2 |Hoe wordt de effectiviteit van de gestegen De effectiviteit wordt niet via één centrale indicator gemeten. Binnen de gemeentelijke organisatie zijn er vele

opleidingsuitgaven van € 376.991 gemeten? vakgebieden. Medewerker en leidinggevende zijn met elkaar in gesprek over ontwikkeling en inzetbaarheid. Daarnaast
wordt de opbrengst zichtbaar in deelname aan scholing, versterking van het vakmanschap, in de dienstverlening en de
ondersteuning van de organisatieopgaven.

133 HTV BIJ7: Sociaal jaarverslag |Bijlage 7, blz 2 Hoe vergelijkbaar is de realisatie Wet Banenafspraak met |De realisatie van de Wet banenafspraak is niet goed vergelijkbaar met eerdere jaren door een wijziging in de
eerdere jaren nu gedetacheerde medewerkers vanaf 2025 | berekeningsmethode per 2025. De cijfers over 2025 geven een completer beeld. Welis duidelijk dat in 2025 wordt
meetellen? voldaan aan het vastgestelde overheidsquotum.

134 HTV BlJ8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 1 Waarom is het grondexploitatierisico niet tussentijds De luchtaanvallen van de VS op Iran begonnen eind februari. Het was nog tot begin maart mogelijk om berekeningen

risico's aangepast nadat na het opstellen van de risicoanalyse aan te passen. Op dat moment is het nog te vroeg om in risicoberekeningen al specifiek te kunnen anticiperen op een
nieuwe geopolitieke onzekerheid ontstond, terwijl het mogelijk verder verloop van de oorlog en de mogelijke consequenties van de oorlog. De algemene risicoberekeningen
document zelf aangeeft dat dit invloed kan hebben op volstaan op dat moment en bij een volgende actualisatie zullen de berekeningen opnieuw worden geactualiseerd.
inflatie en rente?

135 HTV BlJ8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 1 Waarom is het grondexploitatierisico niet tussentijds Zie beantwoording van vraag 134

risico's

aangepast nadat na het opstellen van de risicoanalyse
nieuwe geopolitieke onzekerheid ontstond, terwijl het

document zelf aangeeft dat dit invloed kan hebben op

inflatie en rente?
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136 HTV B1J8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 2 Hoe voorkomt het college dubbeltelling of onderschatting |Het betreffen drie verschillende risico's die individueel kunnen voorkomen, maar het kan ook zijn dat de een als het
risico's bij de afzonderlijke risico's ICT-onderbreking, privacy- gevolg van de ander aanvullend optreedt. Om die reden zijn de risico's afzonderlijk genoemd.
inbreuk en dataverlies na hack?
137 HTV BlJ8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 2 Welke relatie legt het college tussen het privacyrisico van |De tekortkomingen uit het FG verslag zien met name toe op het ontbreken van DPIA's. Dat is niet per definitie hetzelfde
risico's €700.000 in de risico-inventarisatie en de als onveilig handelen met privacy-gevoelige gegevens maar heeft voornamelijk te maken met het feit dat vastlegging
tekortkomingen uit het FG-verslag? ontbreekt.
138 HTV B1J8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 5 Waarom is het risico op onterechte Wmo-declaraties Vaak voorkomende declaraties zonder afgesproken resultaat zijn niet hetzelfde als niet geleverde zorg. Het woord
risico's slechts op € 25.000 geraamd, terwijl de toelichting ‘'vaak' is wellicht te zwaar aangezet. Het komt echter wel voor maar wordt door beheerste processen vaak vroegtijdig
spreekt over vaak voorkomende declaraties zonder gesignaleerd.
afgesproken resultaat?
139 HTV BlJ8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 5 Welke beheersmaatregelen zijn gekoppeld aan hetrisico |Als frictiekosten wordt aangemerkt dat de zorg door de alternatieve aanbieder geldt voor nieuwe zorgvragers en
risico's frictiekosten verschuiving GGZ naar alternatieve tegelijkertijd ook de bestaande zorgvragers continuiteit geboden wordt bij de huidige aanbieders. De besparing is
aanbieder Gemeint van € 600.000? gericht op overgang van alle zorgvragers, maar dit heeft tijd nodig. Als mitigerende maatregel kan genoemd worden dat
verwijzing door Bijeen plaats vindt. Tevens is een groei van de zorgvraag niet onwaarschijnlijk, evenals toenemende
zorgzwaarte.
140 HTV B1J8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 5 Waarom is het risico rond statushouders in de begroting |De behoefte aan een tussenvoorziening was er steeds, maar door het inlopen van de achterstand met ruim 20 plaatsen
risico's 2026 lager ingeschat dan in de jaarrekening 2025, terwijl |is het risico een klasse lager ingeschat. De kans dat het gebeurt is gelijk gebleven, maar de financiéle impact is dus
de toelichting wijst op behoefte aan een kleiner.
tussenvoorziening?
141 HTV BlJ8: Totaaloverzicht Bijlage 8, blz 6 Waarom is hetrisico dat de jeugdzorgbesparingvan € 1 In de begroting 2026 was een stelpost opgenomen van extra middelen voor het Sociaal Domein waardoor ingeschat
risico's miljoen niet wordt gerealiseerd pas als nieuw risico werd dat dit zou compenseren als de besparing niet gerealiseerd wordt. Het inzichtelijk maken van de besparing wordt
opgenomen, en hoe is de kans van 70% onderbouwd? moeilijk gemaakt door groeivan zorgvragers en toenemende complexiteit. Daarmee vraagt het realiseren van de
ingeboekte besparing meer tijd. Dit maakt dat de kans dat dit risico zich daadwerkelijk voordoet is ingeschat op 70%.
142 HTV BIJ9: jaarverslag funct. Bijlage 9, blz 3 Hoeveel hoog-risico DPIA's staan nog open, welke zijn dat,|Er staan nog 24 hoogrisico DPIA’s open. Het gaat om DPIA’s die betrekking hebben op bedrijfsvoering, burgerzaken,
gegevensbescherming en welke worden uiterlijk eind 2026 afgerond? sociaal domein, ruimtelijk domein en veiligheid. Het streven is om de DPIA’s van het ruimtelijk domein, veiligheid en
sociaal domein als eerste af te ronden.
143 HTV B1J9: jaarverslag funct. Bijlage 9, blz 3 Welke extra capaciteit is nodig voor Privacy Officer en FG |Extra capaciteit die nodig is om de achterstanden weg te werken is moeilijk in te schatten. Genoemde functionarissen
gegevensbescherming om DPIA-achterstanden, Wpg-opvolging en periodieke begeleiden het proces cq houden toezicht. Een groot deel van de totstandkoming van een DPIA is belegd bij de
evaluaties aantoonbaar op orde te krijgen? En hoe vakmensen en dus verspreid over de organisatie. Daarmee is de factor tijd niet te versnellen door inhuur van een extra
verhoudt zich dat tot onze eerdere vragen rondom privacy |privacy-officer of FG. Wat de WPG betreft worden veranderingen verwacht m.b.t. de audit, die deze voor kleine
(zowel in de aanval van Burgemeester naar Aarts als bijv. |gemeenten minder intensief moet maken, maar dat zal in 2026 mogelijk ingaan.
ref.2120312)?
144 HTV BIJ9: jaarverslag funct. Pagina 9, blz4 Waarom is de FG-aanstelling voor raad, burgemeester en |Zoals is aangegeven in het jaarverslag; omdat alle bestuursorganen door dezelfde organisatie ondersteund worden, er

gegevensbescherming

rekenkamer nog niet formeel geregeld, en wanneer wordt
dit hersteld

isimmers sprake van één verwerkingsverantwoordelijke, wordt er indirect toezicht gehouden voor al deze
bestuursorganen. Dit is echter niet geformaliseerd. De raad mag een FG aanstellen. Beide modellen zijn mogelijk, één
FG voor alle gremia of separate FG's. Daarvoor kan een afweging gemaakt worden omdat voor beide modellen wat te
zeggen is. Tot nu toe is steeds gekozen van één FG.
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145 HTV B1J9: jaarverslag funct. Bijlage 9,blz 10  |Hoe, met welke frequentie en door welke rol wordt Door middel van interne en externe audits wordt hierop toegezien. Vaak zijn deze audits 1x per jaar. Tevens worden dit
gegevensbescherming geborgd dat samenwerkingsverbanden en nagekeken wanneer de voorwaarden of overeenkomsten m.b.t. de samenwerkingsverbanden veranderen. De

gegevensverstrekkingen periodiek worden geévalueerd op |frequentie is daarom niet vaststaand.
AVG- en Wpg-naleving?
146 HTV BIJ9: jaarverslag funct. Bijlage 9, blz 14- |Welke concrete herstelmaatregelen, eigenaren en De verwerking politiegegevens worden jaarlijks geaudit, en eens per vier jaar is dat buiten een interne audit ook extern.
gegevensbescherming 16 deadlines gelden na het afkeurend oordeel in de externe |De Privacy Officer ondersteunt en adviseert. In 2025 waren er vele personele wisselingen waardoor zoals aangegeven
Whpg-audit over 2021-2024? de WPG-audit niet verliep zoals gebruikelijk. Er zijn in 2025 geen concrete herstelmaatregelen en deadlines
afgesproken, maar de belangrijkste zaken worden in een her-audit nogmaals bekeken. Hiervoor was het belangrijkste
om na te gaan waar de beoordeling op gebaseerd was. De belangrijkste aandachtspunten die de auditor naar voren
bracht zijn onderzocht, intern besproken en waar mogelijk overgenomen.

147 HTV B1J9: jaarverslag funct. Bijlage 9, blz 15 |Welke systemen of werkwijzen voldoen niet aan de Wpg- |In 2025 was er een applicatie die niet voldeed waarvan de leverancier bezig is om wel aan de Wpg-eisen te voldoen. De

gegevensbescherming eisen voor logging en verwijdering, en wanneer worden verwachting is dat dit ook gaat lukken. Omdat er verschillende communicatiemiddelen beschikbaar moeten zijn om
niet-gecertificeerde werkwijzen zoals Outlook-gebruik bij Jverschillende organisaties of personen aan te kunnen schrijven wordt Microsoft outlook gebruikt. Door concrete
politiegegevens beéindigd? afspraken te maken over het gebruik van deze applicatie voor die doeleinden (verzenden, bewaren, verwijderen) wordt
aan de WPG-eisen voldaan.

148 HTV BIJ10: Instellingsbesluit  |Bijlage 10,blz1  |Waarom kent de reserve geen maximumniveau, en welk |Het bestedingsdoel is duidelijk, alsook de structurele budgetten waar de voeding uit komt (aanschaf van meubilair) en
inrichting nieuw totaalbedrag acht het college passend voor de inrichting |de looptijd. De looptijd van deze reserve eindigt bij ingebruikname van het nieuwe gemeentehuis en dan vervalt ook de
gemeentehuis van het nieuwe gemeentehuis? reserve.

In de raming van het totaalkrediet is voor de nieuwe losse inrichtingen (bureau's, stnoelen, kasten, vergadertafels,
lichtwering, etc.) een kengetal van € 230 m®bvo gehanteerd. Dit kengetal is gebaseerd op 25% hergebruik en 75%
nieuwe aanschaf.

149 HTV B1J10: Instellingsbesluit |Bijlage 10,blz1  |Welke structurele budgetten voeden de reserve, om welke|In de begroting zitten structurele budgetten voor aanschaf inventaris/meubilair voor de gemeentehuizen in Vlijmen en
inrichting nieuw jaarlijkse bedragen gaat het en hoe lang wordt deze Drunen (totaliteit € 31.000 per jaar). De komende jaren wordt bewust terughoudend omgegaan met vervanging van
gemeentehuis voeding verwacht? meubilair en eventuele vervanging uitgesteld tot ingebruikname van het nieuwe gemeentehuis. Indien er hierdoor op

deze budgetten middelen worden overgehouden, dan worden deze toegevoegd aan de reserve en onttrokken op het
moment van besteding van deze uitgestelde vervangingen. Op voorhand is niet te zeggen hoeveel dit per jaar zal zijn
(maximaal zou dit € 31.000 per jaar kunnen zijn). De voeding is dus afhankelijk van bewust niet bestede budgetten en
loopt tot moment van waarop deze keuze niet meer wordt gemaakt en is de ingebruikname van het nieuwe
gemeentehuis.

150 HTV BIJ10: Instellingsbesluit  |Bijlage 10,blz1  |Hoe wordt de aanname van 25% hergebruik van bestaand |Zie het antwoord op vraag 148.
inrichting nieuw meubilair onderbouwd en gecontroleerd? (aantal,
gemeentehuis financieel ??)

151 HTV B1J10: Instellingsbesluit |Bijlage 10,blz1  |Wie besluit over onttrekkingen uit deze reserve en welke |De raad is bevoegd tot het instellen en opheffen van reserves en de bepaling van het doel, de voeding en voorwaarden

inrichting nieuw
gemeentehuis

toetsingscriteria gelden voor noodzaak, doelmatigheid en
soberheid?

voor onttrekking. Dat gebeurt door vaststelling van het instellingsbesluit.
Het college voert uit en verantwoord achteraf in de jaarrekening.
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152 HTV B1J10: Instellingsbesluit |Bijlage 10,blz1 |Hoe verhoudt deze reserve zich tot het totale krediet of de |Voor de totale inrichtingskosten is een bedrag van €1.221.000 geraamd. In de begroting zitten structurele budgetten
inrichting nieuw totale businesscase voor het nieuwe gemeentehuis? voor aanschaf inventaris/meubilair voor de gemeentehuizen in Vlijmen en Drunen (totaliteit € 31.000 per jaar).
gemeentehuis

153 HTV BIJ10: Instellingsbesluit  |Bijlage 10,blz1  |Waarom wordt gekozen voor sparen via een Indien je alleen de budgetten voor aanschaf van meubilair structureel verlaagd komt dat voordeel ten goede van het
inrichting nieuw bestemmingsreserve in plaats van het verlagen van algemeen begrotingssaldo. Door resterende budgetten te storten in een bestemmingsreserve blijven de gelden
gemeentehuis structurele budgetten zolang vervanging wordt uitgesteld? | beschikbaar voor toekomstige bewust uitgestelde aanschaffingen.

154 HTV B1J10: Instellingsbesluit |Bijlage 10,blz1  |Wordt bij aanschaf van nieuw meubilair expliciet gestuurd |Ja. Verantwoording vindt zoals gebruikelijk plaats via de P&C cyclus.
inrichting nieuw op hergebruik, circulariteit, ergonomie en
gemeentehuis levensduurkosten, en hoe wordt de raad daarover

geinformeerd?
155 CDA Bestuur en Beheer 6 In hoofdstuk 1 (bestuur en Beheer) wordt naar een aantal |De kaders uit de genoemde nota zijn nog steeds bruikbaar maar wel wat gedateerd. Overigens wordt een en ander
Heusden beleidskaders gerefereerd. Een aantal daarvan is inmiddels ingevuld op basis van de uitgangspunten voor Buurt Bestuurt. Ook is het beleid rondom woonservicezones
inmiddels enigszins gedateerd. Voorbeelden zijn: geactualiseerd en opgenomen in de woonzorgvisie. Bij de voorbereiding van de participatieverordening wordt bekeken
» Kadernota kern-, wijk-, en buurtgericht werken uit 2009 |in hoeverre de genoemde verordeningen daarnaast nog meerwaarde hebben of ingetrokken kunnen worden.
* Verordening burgerinitiatief Heusden uit 2007
* Verordening jongereninitiatief Heusden uit 2005
* Beleid woonservicezones uit 2008
Hoe actueel zijn de beleidskaders en wanneer worden
deze ge-update?
156 CDA Bestuur en Beheer 7 Wat is de status van de concept participatieverordening, |In het najaar 2026 wordt het concept met de Raad besproken waarbij nog input geleverd kan worden.
Heusden en kan hier vanuit de (nieuwe) raad nog input voor
geleverd worden?
157 CDA Bestuur en Beheer 7-8 Goed dat jongeren betrokken worden. In de paragraaf We hebben bijvoorbeeld al contact met De Overlaat in Waalwijk.
Heusden worden Scala en het d’Oultremontcollege als scholen
genoemd. Niet alle Heusdense jongeren gaan naar een
school binnen de gemeentegrenzen. Hoe kunnen ook
deze jongeren participeren en bereikt worden?
158 CDA Bestuur en Beheer 7 Het college heeft aan dat inwonersparticipatie Door gebruik te maken van het handelingsperspectief 'Naar gerichter participeren’ en het bijbehorende
Heusden inzichtelijker is gemaakt voor iedereen. Kan nader worden |kwadrantenmodel, worden er bij de start van een participatietraject bewuster keuzes gemaakt. Hierdoor wordt de
gespecificeerd wat hiermee wordt bedoeld? inwonersparticipatie inzichtelijker voor iedereen.

159 CDA Bestuur en Beheer Speelt Al aleenrolin de digitale dienstverlening metde |Op dit moment worden binnen de organisatie de mogeiljkheden verkend in het werken met Al. Al wordt vooralnog niet

Heusden inwoners? gebruikt in de digitale dienstverlening naar inwoners.

160 CDA Bestuur en Beheer Welke kansen ziet het college bij de inzet van Al in de Zie antwoord vraag 159

Heusden dienstverlening?
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161 CDA Bestuur en Beheer 10 “We hebben De Gemeint 3, de Akker 76 en de Over de Gemeint 3 en De Akker 76 zijn geen meldingen ontvangen met betrekking tot overlast. Alleen over de
Heusden Achterstraat 27 verbouwd en in gebruik genomen voor de |Achterstraat 27 zijn 6 meldingen ontvangen over overoverlast. Deze zijn alle 6 afkomstig van 1 melder.
opvang van Oekraiense ontheemden.” Kan worden
aangegeven hoe vaak er sprake is geweest van overlast
voor omwonenden op deze locaties?
162 CDA Bestuur en Beheer 11 Uit de indicatoren blijkt een stijgende trend voor het Zie antwoord vraag 1
Heusden aantal bezwaarschriften en klachten. Is hiervoor een
verklaring?
163 CDA Bestuur en Beheer 13 In de tabel ontbreekt de Bewoners Vereniging Vesting In aanvang is de tabel opgesteld metinitiatieven die voortkwamen uit de samenwerking tussen de gemeente en
Heusden Heusden. Dat is een andere organisatie dan de genoemde |georganiseerde bewonersgroepen, zoals Buurt Bestuurt-comités. Daarna is het aantal intiatieven in de tabel wat
Beleven in de Vesting. Kan deze toegevoegd worden? verruimd, zonder dat het alles omvattend is. Verder moet er enige relvantie zijn om het op te nemen in een P&C-
product, hetgeen minder geldt voor bewoners- en buurtverenigingen.
164 CDA Openbare orde en 19 Wij hebben de indruk dat de overlast en incidenten door |De toename van jeugdoverlast is een landelijke trend, die ook in Heusden zichtbaar is. Een Halt verwijzing is een
Heusden veiligheid groepen jongeren toeneemt, vooral in sommige gebieden. |effectieve maatregel, die vaak meer impact heeft dan het opleggen van een (eenmalige) boete. Er zijn om die reden
Hierover zijn vanuit de raad meerdere keren vragen afspraken gemaakt om jongeren waar mogelijk door te sturen naar Halt, voor lichte(re) feiten. In de praktijk zien we dat
gesteld. Toch blijft het aantal verwijzingen naar HALT ouders hier niet altijd aan willen meewerken en ervoor kiezen om de Halt straf (liever) af te kopen door het betalen van
ongeveer gelijk. Hoe is dit te verklaren? de boete. Dan wordt een verwijzing niet geregistreerd.
165 CDA Openbare orde en Wat zijn de ambities en mogelijkheden voor het weerbaar |Het verhogen van de weerbaarheid is één van de doelen in het regionale Integraal Veiligheidsplan (IVP), maar ook één
Heusden veiligheid maken van de samenleving? In welk plan of beleidskader |van de speerpunten binnen (het beleid van) de Veiligheidsregio. Lokaal willen we toewerken naar een samenleving die
wordt dit vastgelegd? beter voorbereid is op verstoringen, door zowel de gemeentelijke organisatie als inwoners en partners te versterken in
het voorkomen, opvangen en herstellen van crises. De inzet richt zich op praktische voorbereiding, bewustwording,
continuiteit van diensteverlening en het stimuleren van zelf- en samenredzaamheid in de samenleving. Deze ambities
worden momenteel uitgewerkt in een plan van aanpak Weerbaar Heusden. Dit plan vormt de basis voor verdere
ontwikkelingen en uitrol.
166 CDA Verkeer en vervoer 22 De parkeerverordening dateert uit 1999. Wanneer wordt |De parkeerverordening maakt onlosmakelijk onderdeel uit van het parkeerbeleid in Vesting Heusden. Hier werken we
Heusden deze geactualiseerd? momenteel aan. Na de zomer brengen we u op de hoogte van de voortgang middels een raadsinformatiebrief.
167 CDA Verkeer en vervoer 23 Jonkheer de la Courtstraat: het gaat hier om het In het kader van het project Jonkheer de la Courtstraat worden verschillende maatregelen getroffen. Deze bestaan o.a
Heusden vervangen van de riolering, de aanleg van een uit het vervangen van de bestaande riolering, het afkoppelen van de woningen, de aanleg van een hemelwaterriool en

hemelwaterriool en het aanbrengen van
verkeersmaatregelen. Kan worden gespecifieerd welke
verkeersmaatregelen hier getroffen zijn? Hebben deze
maatregelen ook betrekking op het parkeer regulerende
maatregelen?

het doorvoeren van verkeersmaatregelen.

De verkeersmaatregelen betreffen in ieder geval het terugbrengen van de maximumsnelheid naar 30 km per uur.
Hiermee wordt beoogd de verkeersveiligheid in de straat te verbeteren en beter aan te sluiten bij de inrichting van een
verblijfsgebied.

Ten aanzien van parkeergereguleerde maatregelen kan worden aangegeven dat deze momenteel nog worden
onderzocht. De uitwerking hiervan maakt onderdeel uit van de verdere voorbereiding van het project. Op dit moment
zijn hierover nog geen definitieve besluiten genomen.
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168 CDA Verkeer en vervoer In 2025 zijn er maatregelen getroffen om de Met een aantal verbetermaatregelen maakt de Provincie de aansluiting van de Heesbeenseweg op de N267
Heusden verkeersveiligheid in de omgeving van de N267 verkeersveiliger. De omgeving is hierover op 17-06 via een inloopavond geinformeerd. De resultaten hiervan
(Elshoutseweg, Vestingstraat, Laagstraat) te verbeteren. |verwachten we in 2027 wanneer de provincie met ons het kruispunt aanpakt. De inhoudelijke resultaten zijn terug te
Deze staan niet in het overzicht. De aansluiting van de vinden op de projectwebsite van de Provincie: https://www.brabant.nl/onderwerpen/verkeer-vervoer/wegen-
Heesbeenseweg op de N267 zorgt echter nog steeds voor |infraprojecten-brabant/n267-kruispunten-kromme-nol-heesbeenseweg/
een zeer onveilige situatie. Wat zijn de inspanningen
geweest bij de provincie om de situatie te verbeteren en
wat zijn de resultaten hiervan?
169 CDA Verkeer en vervoer De dagelijkse file voor de Heusdensebrug zorgt voor Er zijn geen verkeersmetingen beschikbaar. De ervaren overlast is bekend bij het college. Ook is de afspraak gemaakt
Heusden sluipverkeer en overlast in de kernen Doeveren, om ambtelijk en op korte termijn met de inwoners van Doeveren en Heesbeen via Buurt Bestuurt het gesprek aan te
Haarsteeg, Herpt en Heusden-vesting. Tijdens een gaan om samen te kijken naar verbetermaatregelen (los van die van het kruispunt Heesbeenseweg - N267).
wijkbezoek heeft de raad dat zelf kunnen constateren. Zijn
er cijfers van verkeersmetingen beschikbaar en wat zijn
de ambities om de situatie te verbeteren?
170 CDA Economie en recreatie 31 B2B: Er is een verkenning uitgevoerd als voorbereiding a. In de Omgevingsvisie Heusden 2023 zijn potentiéle uitbreidingslocaties voor bedrijventerreinen aangewezen ten
Heusden voor de realisatie van nieuwe bedrijfskavels aansluitend |westen van bedrijventerrein Het Hoog en ten oosten en zuiden van bedrijventerrein Meeuwaert. In de Economische
op bestaande bedrijventerreinen. Visie 2024 is opgenomen dat deze mogelijkheden nader onderzocht worden.
a. Wat zijn de uitgangspunten voor de verkenning? b. de uitbreiding van de bedrijventerreinen is een andere case dan de uitbreiding van een enkel bedrijf in Hedikhuizen.
(Bijvoorbeeld de omgevingsvisie en het vestigingsbeleid |Of de uitspraak impact heeft valt op dit moment nog niet te zeggen omdat deze nog beoordeeld en besproken moet
om bedrijvigheid rondom de A59 te concentreren) worden.
b. Wat is de impact van de recente uitspraak van de RvS
waarin een bestemmingsplan is vernietigd om niet
agrarische bedrijfsactiviteiten in het buitengebied bij
Hedikhuizen toe te staan? (Volgens de RvS is daar geen
duurzame ontwikkelmogelijkheid)
171 CDA Economie en recreatie 33 Actualisatie eigen ontwikkelvisie buitengebied opgestart. |De ontwikkelvisie buitengebied geeft algemene principes aan en niet specifiek op perceelsniveau.
Heusden Op welke wijze wordt de recente uitspraak van de RvS

(ook genoemd in vraag 12b) meegenomen in de
actualisatie van de ontwikkelvisie buitengebied?
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172 CDA Economie en recreatie 33 Behoud van de vestingwallen als gezicht van de vesting a. Daarvoor is geotechnisch onderzoek gedaan (boringen, profielen inmeten) en zijn aanvullende analyses en
Heusden Heusden: berekeningen uitgevoerd. Er is onderzocht welke aanbestedingsvorm hier het meest passend is en daarvoor is een

a. Waaruit bestonden de voorbereidingen om de
bezweken delen te herstellen?

b. Welk deel van de vestingwallen heeft een kwetsbare
stabiliteit?

c. Hoe is de veiligheid van mens en dier gewaarborgd?
d. Spelen de vestingwallen een rol als waterkering en wat
is de invloed van een kwetsbare stabiliteit van de wallen
hierop?

e. Waarvoor dient het beschikbaar gestelde krediet van
180k (tabel op pagina 164) en wat zijn de te verwachte
kosten voor de genoemde uitvoering in 2026 en 20277?
f. Zijn er mogelijkheden voor subsidie?

bouwteamovereenkomst in voorbereiding.

b. De nu bezweken delen zijn kwetsbaar en ook de in rood en geel weergegeven delen in bijgaande figuur hebben een
verhoogde kwetsbaarheid.

c.Door middel van hekken is aangegeven waar niet gelopen mag worden. Boven op de paden is de situatie gewoon
veilig.

d. Nee de vestingwallen die in het beheer van de gemeente zijn hebben geen waterkerende functie. Delen die wel een
waterkerende functie hebben zijn in het beheer van het waterschap en worden in het kader van de dijkveiligheid
bewaakt.

e. Dit krediet is de dekking voor de inzet van de geotechnische advisering, de begeleiding van de aanbesteding en
onderzoeken op het gebied van natuur en archeologie. De kosten voor de uitvoering van grondvernageling zijn in 2020
geraamd op 1,5 tot 2 miljoen euro. Naast indexatie zijn nu delen bezweken en zijn mogelijk nog andere maatregelen
nodig. Op basis van de voorbereiding die nu gaande is zullen meer actuele ramingen opgesteld gaan worden.

f. De mogelijkheden voor subsidie worden momenteel onderzocht.

fn:un

Stabiliteitsonderzoek
Vestingwallen Heusden

Legenda
Stabiliteitsfactor

— 08
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173 CDA Onderwijs 40 Bij de genoemde kaders ontbreekt het “Handboek In de Verordening voorzieningen huisvesting onderwijs 2022 zijn de voorzieningen voor lokalen bewegingsonderwijs
Heusden huisvesting bewegingsonderwijs” van de KVLO. Verder vastgelegd. Deze verordening vormt het formele kader voor de gemeentelijke zorgplicht op dit gebied. Het Handboek

wordt er in dit hoofdstuk niet verwezen naar het JOGG Huisvesting KLVO vormt een inhoudelijke kwaliteitskader en wordt gehanteerd en meegenomen bij het opstellen van
programma (Jongeren Op Gezond Gewicht), terwijl de het programma van eisen.
indicatoren in de tabel op pagina 66 daartoe wel a) Onze sportzalen- en hallen en de gymzalen van Scala worden zowel voor bewegingsonderwijs gebruikt als voor sport
aanleiding geven. na school en door tal van sportverenigingen. Daarnaast zijn er steeds meer faciliteiten in de openbare ruimte waar
a. Welke maatregelen zijn er ggnomen om inwoners (en  |inwoners kunnen bewegen. Voorbeelden hiervan zijn de buitengymzaal in Drunen, de QR-fit routes, Wielerbaan in
jongeren) in de gelegenheid te stellen om Nieuwkuijk, calisthenics toestellen in sportpark de Schroef en bij de Speelberg. Daarnaast wordt er in onze gemeente
bewegingsonderwijs en andere vormen van beweging veel gefietst en gewandeld in de openbare ruimte.
binnen de gestelde normen te volgen? b) Uit onderzoek blijkt dat de effecten vooral zitten op betere concentratie en fysieke en mentale gezondheid. Dit kan
b. Wat zijn de effecten op de schoolresultaten en indirect uitwerking hebben op betere schoolresultaten. Het effect op de lesplannen is dat deze opnieuw ingedeeld
lesplannen van de wettelijke norm om minimaal twee moesten worden. Naast twee lesuren bewegingsonderwijs, wordt er op veel scholen in Heusden ook met bewegend
lesuren per week aan bewegingsonderwijs te besteden? |leren gewerkt. Bewegen wordt hierin verwerkt in de lessen.
c. Welke rol speelt de afstand tot de locatie voor c¢) Voor zover bij ons bekend, zijn er geen signalen dat dit binnen de gemeente Heusden tot knelpunten leidt.
bewegingsonderwijs hierin? d) Voor alle scholen zonder eigen gymzaal voldoet de VNG afstandsnorm naar een gemeentelijke gym- of
d. Welke scholen in de gemeente voldoen wel/niet aan de |sportvoorziening in Heusden.
afstandsnorm van
de VNG tot een locatie voor bewegingsonderwijs?

174 CDA Onderwijs 41 U start een extra VVE-groep in de dagopvang. Hoe wordt  |De GGD controleert via jaarlijkse inspectie de wettelijke eisen vanuit de Wet kinderopvang. Hieronder valt de wettelijke

Heusden hierbinnen de wettelijke maximale groepsgrootte en de maximale groepsgrootte en de Beroepskracht-kindratio (BKR). Er wordt voldaan aan de gemeentelijke Heusdense

Beroepskracht-kindratio (BKR) gewaarborgd, met name
als het gaat om een eventuele verticale
groepssamenstelling? Wordt bij deze nieuwe groep in de
dagopvang voldaan aan de gemeentelijke Heusdense
norm dat maximaal 50% van de aanwezige peuters een
VVE-indicatie heeft?

norm dat maximaal 50% van de aanwezige peuters een VVE-indicatie heeft.
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CDA
Heusden

Sport en cultuur

52

Hoeveel kleine en weinig gebruikte speelplekken zijn erin
2025 exact opgeheven, over welke locaties gaat dit, en
welke besparing op de structurele onderhoudskosten
(beheer openbare ruimte) levert dit de gemeente op?

Tussen zomer 2025 en voorjaar 2026 zijn binnen het project Bewegen & Ontmoeten 14 speeltuinen getransformeerd
naar groene openbare plekken. De speeltoestellen zijn hier verwijderd en het groen heeft een impuls gekregen. Het
gaat concreet om:

¢ VVenne-Oost

* Bontekoestraat

* Houtmanplantsoen

¢ Jozef Israelplantsoen

* Mondriaanstraat

* Obrechtstraat

* Pieter de Hoogstraat

* Sibeliusstraat

* van Noortstraat

* Van ostadeplein

* Van Ruijsdaelstraat

* Vermeerplantsoen

¢ Vliedberg

* Jacques Perklaan

* Pieter Langendijk

* Willem Alexanderlaan

De vernieuwde plekken leveren niet direct een besparing op, maar een verschuiving van werkzaamheden. De
intensivering van groen, die gewenst is vanwege het stimuleren van biodiversiteit, klimaatadaptie en leefbaarheid,
vraagt om bewerkelijker groenonderhoud. Tegelijkertijd staan de speeltoestellen meer geconcentreerd. Hierdoor is het
onderhoud van de speeltoestellen verminderd, ook omdat het om nieuwe toestellen gaat die minder reparaties en
onderhoud nodig hebben.

176

CDA
Heusden

Bouwen en wonen

83

Er is tijdelijk een aanjager woningbouw aangesteld om de
mogelijkheden voor versnelling te onderzoeken. Dit
resulteerde bijvoorbeeld in de toepassing van parallel
plannen bij het project Munnikenkamp. Kan worden
aangegeven in hoeverre deze aanjager tot meetbare
versnelling heeft geleid en of deze aanpak breder wordt
ingezet om de komende jaren versnelling te realiseren?

Eris geen sprake van meetbare versnellingen. Wel heeft de aanjager een aanpak opgeleverd die op dit moment wordt
ingezet om de benodigde woningbouw te realiseren en met mogelijkheden voor versnelling. De pilotprojecten (zowel
met parallel plannen als de 100-dagenaanpak) lopen nog; de output daarvan wordt na afronding pas goed
interpreteerbaar. Daarnaast wordt er, met verschillende uitdagingen zoals netcongestie en stikstof, specifiek gekeken
naar wat er wél kan en waar, met creativiteit, versnelling breed kan worden ingezet en de woningbouw zo min mogelijk
wordt vertraagd. Dit doen we zowel lokaal, in samenwerking met de corporatie en marktpartijen, als op regionaal
niveau waar gezamenlijk versnellingsinstrumenten (o.a. lokale versnellingstafel) worden ontwikkeld en ingezet.

177

CDA
Heusden

paragraaf Lokale
heffingen

104

Er zijn hogere kosten ontstaan doordat de
Afvalstoffendienst achteraf nog heeft gefactureerd over
de jaren 2022 tot en met 2024. Waarom zijn deze kosten
destijds niet als 'nog te ontvangen facturen' (overlopende
passiva) opgenomen in de respectievelijke
jaarrekeningen, en hoe groot is het specifieke bedrag van
deze historische nabetaling?

Jaarlijks proberen we een goede inschatting te maken van de “nog te betalen” facturen. In de jaarovergang van 2024
naar 2025 zijn echter niet overal de juiste bedragen opgenomen. Dit is onder andere gekomen door de grote
achterstanden van de Afvalstoffendienst, waarbij de inschatting van de “nog te betalen” moeilijk was te bepalen.
Daarnaast s in de overgang naar een nieuw financieel systeem (veranderende inrichting in grootboekschema) een
aantal posten per abuis niet meegenomen.

In 2025 hebben we € 415.000 betaald aan facturen die betrekking hadden over de jaren 2022-2024.
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178 CDA paragraaf Lokale 104 De proef met het wekelijks ophalen van grof vuil tegen In de genoemde kosten zijn ook de opbrengsten via het betaalde bedrag door inwoners opgenomen.
Heusden heffingen gereduceerd tarief kost € 70.000 extra aan inzameling.
Staan hier ook extra opbrengsten van de inwoners
tegenover (via het gereduceerde tarief), of is dit een puur
negatief saldo?
179 CDA Budgetoverhevelingen 262 In de jaarrekening 2025 wordt vermeld dat er middelen a) De middelen worden besteed aan volkshuisvestelijke doelen. De middelen worden niet rechtstreeks aan individuele
Heusden zijn toegekend in het kader van de landelijke projecten toegekend. Er wordt nog een plan opgesteld over hoe deze bedragen te besteden, waarbij er een bijdrage
Realisatiestimulans (€ 7.000 per gestarte betaalbare wordt geleverd aan voldoende betaalbare woningen en verbetering van leefkwaliteit.. De raad wordt hierover
woning). Na aftrek van de in 2025 gemaakte kosten (€ geinformeerd.
29.788) resteert er een saldo van € 264.212, dat wordt b) We verwachten dat er circa 1.000 betaalbare woningen in aanbouw worden genomen in de periode 2026-2029.
overgeheveld naar het boekjaar 2026 omdat de Kanttekening daarbij is dat wij zelf geen woningen bouwen en daarbij afhankelijk zijn van ontwikkelende partijen.
rijksmiddelen pas in 2026 feitelijk zijn ontvangen. Daarnaast kan het zijn dat het budget van de landelijke stimuleringsregeling op enig moment volledig verbruikt is,
a) Op welke concrete wijze en voor welke specifieke waardoor er geen toekenning meer mogelijk is.
doelen is het college voornemens om het overgehevelde |c) Deze middelen vloeien niet terug naar de algemene reserves, maar worden ingezet om betaalbare woningbouw
saldo van € 264.212 in 2026 (en eventueel latere jaren) in |mogelijk te maken.
te zetten, en wanneer kan de raad hiervoor een voorstel
verwachten?
b) De Realisatiestimulans kent een landelijke looptijd tot
2030. Welke concrete prognose heeft het college
opgesteld voor het aantal te starten woningen dat voor
deze specifieke bijdrage in aanmerking komt, en welk
totaalbedrag aan rijksinkomsten verwacht de gemeente
Heusden hierdoor te ontvangen in de periode 2026-2030?
c) Is het college voornemens deze middelen specifiek te
gaan besteden aan woningbouw of vloeien deze middelen
terug naar de algemene reserve?
180 CDA Sport en cultuur 51 Wat is de uitkomst van het genoemde in Q1 2026 Het onderzoek wordt zo spoedig mogelijk met de raad gedeeld.
Heusden uitgevoerde onafhankelijk onderzoek over de museale
functie van het Gouverneurshuis? Kan dit met de raad
gedeeld worden?
181 CDA Sociaal domein 66 Eén van de aangegeven meerjarige doelen is preventie op |Hiervoor werkt de gemeente samen met de GGD en sluit aan bij de activiteiten vanuit het GALA/ IZA /AZWA.
Heusden de belangrijkste vermijdbare gezondheidsbedreigingen, |Recent leverde de GGD een gemeenteprofiel betreft overgewicht op. Deze laat zien dat gemeente Heusden niet erg

zoals overgewicht. Uit de tabel op pagina 66 blijkt dat het
percentage jeugdigen, jongeren en jongvolwassenen met
een gezond gewicht een dalende trend laat zien. Er is dus
een toename van jongeren met een ongezond gewicht.
Wat zijn de plannen om deze trend om te buigen?

afwijkt van de regio Hart van Brabant.

We onderzoeken mogelijkheden om in samenwerking met 0.a. scholen en GGD de gezondheidsvaardigheden van
jeugdigen te vergroten, zodat zij bewuste keuzes leren maken. Aandachtspunt hierbij is wel dat de verleidingen in de
leefomgeving beperkt te beinvloeden zijn.
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CDA
Heusden

Duurzaamheid, milieu en
afval

In 2030 is het doel om netcongestie terug te brengen.
Welke invloed heeft de gemeente daar zelf op?

Netcongestie is in de kern een landelijk/regionaal vraagstuk waarvoor netbeheerders en het Rijk verantwoordelijk zijn,
bijvoorbeeld via investeringen in het elektriciteitsnet en landelijke regelgeving. Als gemeente hebben wij daarop geen
directe sturingsmogelijkheden. Dit neemt niet weg dat wij wel een belangrijke faciliterende en regisserende rol hebben.
Zo dragen wij onder andere bij door:

¢ in ruimtelijke plannen rekening te houden met energie-infrastructuur en ruimte te bieden voor netverzwaring. Denk
bijvoorbeeld aan ruimte bieden voor en maximaalfaciliteren van nieuwe middenspanningstations en kabeltracés;

* vraag en aanbod van energie lokaal beter op elkaar af te stemmen, bijvoorbeeld via gebiedsgerichte ontwikkelingen
en slimme energieconcepten;

¢ in gesprek te zijn met netbeheerder en regionale partners om knelpunten tijdig te signaleren en prioriteren;

Het verminderen van netcongestie vraagt dus om een gezamenlijke inzet van meerdere partijen. Onze rol is vooral om
dit lokaal zo goed mogelijk te faciliteren en te verbinden. Daarbij geldt dat er geen gemeentelijk doel is vastgesteld om
netcongestie in 2030 volledig terug te dringen (de buurtaanpak van enexis alleen al strekt zich uit tot 2036), maar we
zetten ons maximaal in binnen onze mogelijkheden. Netcongestie heeft daarnaast ook zichtbare gevolgen voor de
inrichting en het beheer van de openbare ruimte. Denk hierbij aan de toenemende behoefte aan ruimte voor
transformatorhuisjes, kabeltracés en andere energievoorzieningen, wat invloed heeft op de beschikbare ruimte voor
groen, parkeren en andere functies. De aanleg en verzwaring van het elektriciteitsnet brengen extra werkzaamheden in
de openbare ruimte met zich mee, zoals graafwerkzaamheden en tijdelijke hinder. Dit vraagt om goede afstemming in
planning en beheer om overlast te beperken en werkzaamheden zoveel mogelijk te combineren. Voor het gemeentelijk
beheer betekent dit een extra opgave om deze ingrepen zorgvuldig in te passen, waarbij we zoeken naar een balans
tussen energie-infrastructuur, ruimtelijke kwaliteit en leefbaarheid.

183

Heusden
één

Overhead

13

Apparaatskosten stijgen van € 629 naar € 789 per inwoner
tussen 2022 en 2025.Tegelijk wordt gesproken over
efficiéntere dienstverlening.

* Hoe wordt de forse stijging van apparaatskosten
verklaard?

* Welke efficiencywinst is concreet gerealiseerd?

De stijging is te verklaren door indexaties en een groeiende organisatie. De organisatie is gegroeid in het tijdbestek van
2022-2025 van 301fte naar 333fte. De grootste stijging van de apparaatskosten is zichtbaar van 2022 naar 2023.
Waarbij de stijging toeneemt van € 629 naar € 761, dit werd grotendeels veroorzaakt door de gemiddelde salarisstijging
van 9%. De dienstverlening voor onze inwoners en wat bereikt is opgesomd onder programma 1 Bestuur en Beheer,
paragraaf 1.4 Dienstverlening.

184

Heusden
één

Verkeer en vervoer

24-25

* Welke (woningbouw)projecten lopen risico door
beperkte capaciteit op het elektriciteitsnet?

Eris ingezet op het aanmelden van alle (woningbouw)projecten die in aanmerking komen voor aanmelding via reguliere
route danwel via de overgangsregeling. Plannen die een verwachte startbouw hebben na 1 april 2029 (en waar nog
geen vergunning is verleend) kunnen niet meegenomen worden in de aanmelding voér 1 juli. Deze projecten kunnen
echter wel mee in de procedure van éérder aanmelden, waarbij vanaf 1 oktober de gemeente een doorkijk op de
komende tien jaar kan aanmelden bij Enexis met aangebrachte prioritering. Concrete, harde plannen zijn dus
aangemeld voor 1 juli en krijgen voor zover beschikbaar transportcapaciteit toegewezen. De overige zachte plannen
met een startbouw na 1 april 2029, zijn ook in beeld en worden via de eerder aanvragenroute aangemeld. We proberen
op deze manier in een zo vroeg mogelijk stadium alle projecten bij Enexis in beeld te krijgen om eventuele
uitgiftecapaciteit, ook op zachte plannen, te benutten. Daarmee is er echter geen garantie en vormt de beperkte
capaciteit feitelijk voor elk aangevraagd project een risico.
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185 Heusden Rechtmatigheids- 4 Eris € 2,114 miljoen aan fouten wegens niet correct Hiervoor wordt een apart overzicht verstrekt bij de beantwoording van de technische vragen. Uit een latere beoordeling
één verantwoording toepassen van Europese aanbestedingsregels. bij het opstellen van de definitieve rechtmatigheidsbeoordeling is het bedrag onrechtmatigheden € 1,81 miljoen
* Welke aanbestedingen betroffen dit precies? geworden. Hiervoor ontvangt u een nieuwe rechtmatigheidsverantwoording en de definitieve jaarrekening is hierop ook
 Zit er een rode lijn/gemeenschappelijke oorzaak achter |aangepastin de paragraaf bedrijfsvoering en de rechtmatigheidsverantwoording.
deze fouten?
* Welke risico’s loopt de gemeente hierdoor juridisch en
financieel?
186 Heusden Sociaal jaarverslag Langdurig verzuim daalt sterk, maar middellang verzuim |Het langdurige verzuim (43-365 dagen) is ten opzichte van 2024 gedaald met 2,25% en het middellange verzuim is
één stijgt fors. gestegen met 0,8%. Er is geen directe relatie tussen de verschuiving tussen langdurig naar middellang. De
¢ Is sprake van verschuiving van langdurig naar medewerkers die langer dan 42 dagen ziek zijn worden opgenomen in de categorie lang verzuim. De meest
middellang verzuim? voorkomende oorzaken van dit verzuim zijn fysieke en fysiologische aandoeningen en psychische klachten die geen
* Zijn werkdruk en organisatieverandering factoren? verband houden met het werk.
187 Heusden Funtionaris 3 Achterstanden bij DPIA’s worden opnieuw Zie de beantwoording van vraag 142. Er draaien momenteel veel processen zonder actueel DPIA. Persoonsgegevens
één gegevensbescherming doorgeschoven. worden niet bij alle gemeentelijke processen verwerkt waardoor daar geen DPIA voor nodig is. Een totaaloverzichtis er

* Hoe groot is de achterstand precies?

* Welke processen draaien momenteel zonder actuele
DPIA?

* Welke privacyrisico’s lopen inwoners hierdoor?

(nog) niet. We volgen momenteel de prioritering die de VNG heeft gegeven m.b.t. DPIA’s. De privacyrisico’s voor
inwoners zijn door de achterstand in DPIA’s niet vastgelegd. Maar het ontbreken van vastlegging is niet per definitie een
teken dat het niet goed is ingeregeld.
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