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Geacht college, 
 
Onderstaand onze technische en inhoudelijke vragen met betrekking tot het raadsvoorstel en de 

jaarrekening 2025, inclusief de bijlagen. 

 

 Raadsvoorstel, pagina 2, negatieve afwijking en legesopbrengsten 
 

1 Kan het college de negatieve afwijking van € 2,894 miljoen ten opzichte van de 
tweede bestuursrapportage nader duiden naar incidenteel, structureel en 
beheersbaar effect? 

2 Welke gevolgen heeft de daling van legesopbrengsten omgevingsvergunningen 
voor de kostendekkendheid en de raming 2026? 
 

  

 Raadsvoorstel, pagina 2-3, financiële resultaten 

3 Welke onderdelen van het positieve rekeningresultaat zijn structureel en 

welke zijn incidenteel, en wat is het structurele saldo wanneer incidentele 

baten, vrijvallen, overhevelingen en eenmalige lasten worden uitgefilterd? 
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 Raadsvoorstel, pagina 2-4, algemeen beeld en totaalduiding 
4 Kan het college een bestuurlijke totaalduiding geven van het verschil tussen de 

positieve financiële presentatie en de tegelijkertijd geconstateerde materiële 

rechtmatigheidsafwijkingen, Wpg-tekortkomingen en risico's in grondexploitatie 

en sociaal domein? 

  

 Raadsvoorstel, pagina 3, resultaatbestemming en reserves 
5 Hoe verhoudt de voorgestelde toevoeging van € 5,713 miljoen aan de algemene 

reserve zich tot de al bekende onttrekkingen in 2026 en de verwachte stand 

ultimo 2026? 

 

6 Waarom wordt de bestemmingsreserve voor inrichting nieuw gemeentehuis nu 

ingesteld zonder maximumomvang, en hoe wordt voorkomen dat dit een 

generieke spaarpot wordt? 

 

  

 
Raadsvoorstel, pagina 3-4, budgetoverhevelingen en grondexploitaties 

7 Kan het college per budgetoverheveling aangeven of sprake is van externe 

vertraging, interne capaciteit, bestuurlijke keuze of te optimistische planning, en 

welke herhalende patronen hieruit blijken? 

8 Welke criteria zijn toegepast bij de voorgestelde budgetoverhevelingen van in 

totaal € 2,964883 miljoen, en welke van deze overhevelingen zijn herhalend of 

structureel van aard? 

9 Welke informatie uit de geheime grondexploitatieberekeningen is voor 

de raad noodzakelijk om de actualisatie van de grondexploitaties 

inhoudelijk te kunnen beoordelen? 

Welke onderdelen van de grondexploitatie zijn geheim en welke informatie kan 
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openbaar worden gedeeld zonder de onderhandelingspositie van de gemeente te 

schaden? 

  

 Raadsvoorstel, pagina 4, risico's en accountantscontrole 

 

10 Waarom vermeldt het raadsvoorstel onder "Risico's" dat het voorstel geen 

risico's heeft, terwijl de bijlagen aanzienlijke risico's bevatten, waaronder 

grondexploitatie € 7 miljoen, bedrijfscontinuïteit ICT € 750.000, privacy € 

700.000, dataverlies € 750.000 en jeugdzorgbesparing € 1 miljoen? 

 

11 Waarom stelt het college dat het voorstel geen risico's heeft, terwijl in de 

onderliggende stukken omvangrijke risico's en rechtmatigheidsafwijkingen 

staan? 

 

12 Hoe borgt het college dat de raad bij de behandeling van de jaarstukken beschikt 

over het accountantsverslag, de controleverklaring en de reactie van het college, 

nu de accountantscontrole bij afronding van de stukken nog niet was afgerond? 

 

13 Kan de raad de jaarstukken verantwoord vaststellen als de accountantscontrole 

op het moment van aanbieding nog niet afgerond was, en welke procedure geldt 

wanneer de accountant later materiële bevindingen rapporteert? 

 

  

  

  

 



 
 
 
 

  POSTADRES: NORBERTUSPLEIN 2 
  5251 EE  VLIJMEN 
  TEL.: 06 53551703 
  EMAIL INFO@HEUSDENTRANSPARANT.NL 
  WEBSITE WWW.HEUSDENTRANSPARANT.NL 

Jaarstukken 2025 en bijlage 1 

 

 Jaarstukken 2025, pagina 1, integraal beeld 

14 Hoe verhoudt de kwalificatie "financieel in control" zich tot de 

geconstateerde rechtmatigheidsafwijkingen en 

aanbestedingsonrechtmatigheden? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 1-2, projectvoortgang 
15 Welke projecten zijn vertraagd door interne oorzaken en welke door externe 

afhankelijkheden, en welke bestuurlijke maatregelen neemt het college om 

herhaling in 2026 te voorkomen? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 6-91, programma’s algemeen 
16 Kan het college per programma aangeven welke prestaties daadwerkelijk effect 

hebben gehad voor inwoners en welke vooral proces- of activiteitsinformatie 

zijn? 

 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 17, wat hebben we daarvoor gedaan 
17 In de tweede bullit wordt gesproken over ondermijning. Wat was het 

ondermijningsbeeld in de gemeente Heusden? 

18 In de vierde bullit gaat het over brieven die de burgemeester aan 12 

jongeren heeft gestuurd. Hoeveel jongeren hebben daar gehoor aan 

gegeven? 

19 In de vijfde bullit wordt gewag gemaakt van een kluisjescontrole. Wat was de 

uitkomst van de controle? 
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In de zevende bullit wordt gesteld dat er een mobiele camera is aangeschaft. Hoe 

vaak is deze ingezet en wat waren de resultaten? 

20 In de elfde bullit wordt gesproken over een gehouden rioolonderzoek om 

drugsgebruik vast te kunnen stellen. Wanneer precies is de uitslag van dat 

onderzoek bekend en wordt dat gedeeld met de raad? 

21 In de twaalfde bullit gaat het over de landelijke campagne “Houd misdaad uit 

je buurt”. Hoe vaak hebben burgers een melding gemaakt naar aanleiding van 

deze campagne? 

22 In de vijftiende bullit wordt gesteld dat is onderzocht of een 

‘Veiligheidsplein Light’ haalbaar en van meerwaarde was. Helaas is 

gebleken dat hiervoor (op dit moment) onvoldoende mogelijkheden bestaan. 

Wat wordt hiermee bedoeld? 

 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 18, crisisbeheersing en omgevingsbeleid 
23 In de vijfde bullit wordt gesproken over een wervingscampagne (VRBN), 

hoeveel vrijwilligers heeft dat opgeleverd? 

24 Bij het gemeentelijk meldpunt ongewenst huurgedrag zijn in 2025 zeven 

meldingen gedaan. Op grond van welke norm wordt geconstateerd dat het een 

beperkt aantal is? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 19, indicatoren 
25 Hier worden aantallen misdrijven per 1000 inwoners vermeld. Waarom niet 

de juiste aantallen? 

26 Volgens de indicatoren zijn er 60 woninginbraken, 55 winkeldiefstallen, 148 

geweldsmisdrijven en 175 vernielingen openbare ruimte opgenomen. (factor op 

46.000 Heusdenaren) Dat zijn 438 strafbare feiten. Een van de doelstellingen 
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was om de criminaliteit te verminderen volgens het IVP. Hoe verhouden de 

cijfers zich met het beleid in het IVP? 

27 Een andere doelstelling is om overlast jeugd terug te dringen. De verwijzing naar 

bureau Halt onder de jongeren tussen 12-18 neemt toe. Hoe verhoudt zich dat 

met de doelstellingen in het IVP? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 20, wat heeft het gekost 
28 De kosten ten opzichte van 2024 zijn in 2025 met ruim € 700.000,00 gestegen. 

Hoe komt het dat we steeds meer uitgeven en dat de doelstellingen niet worden 

gehaald? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 24, wegen en civieltechnische kunstwerken 
29 Mbt. tot de ondergrondse infrastructuur. Enkele jaren geleden zijn er op tal 

van plaatsen glasvezel aangelegd. We stelde destijds vragen rond om 

graafrust en evt. verzakkingen en garanties. Intussen zijn er tal van trottoirs 

aan het verzaken en/of in erbarmelijke staat. Hoe zit dit kostentechnische, is 

dat voor de gemeente of voor de graaf/ glasvezel bedrijven? En kan het 

college inzicht geven in de kosten en omvang van deze problematie? 

29A De resultaten van in dit geval de wegeninspectie zijn vertaald naar een 

beheersplan. Wanneer gaat dit beheersplan naar de gemeenteraad? 

29B We zien niets terug van de Kennedy brug als om de 2 jaar een inspectie 

plaatsvindt begrijpen we de uitstelbrief niet van onze art. 67 vragen (ref: 

2217808) die specifiek ook ziet op het wegdek. Hoe kunnen per 2 jaar inspecties 

plaatsvinden en onze vragen dan niet direct worden beantwoord? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 27, indicatoren schadeclaims verkeer 
 

30 Uit de grafiek blijkt dat Heusden in 2025 aansprakelijkheid heeft aanvaard voor 
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een viertal schadeclaims. Wat voor schades betrof het hier en op grond 

waarvan/oorzaak was de gemeente in deze aansprakelijk? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 30, economie en recreatie 
31 College wil middels een Bopa de horecamogelijkheden van DVV verruimen. 

Welk effect verwacht het college dat dat heeft op de andere bestaande horeca in 

met name Drunen? 

 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 31, Business to Business 
31a Er is regelmatig overleg met parkmanagement. Zijn daar verslagen van en zo ja, 

kunnen we daarover beschikken? We zijn nm. benieuwd hoe parkmanagement 

oa. van het Hoog maar ook in Groenewoud in Drunen aankijken tegen de langere 

aanrijtijden als gevolg van GOL (met name in dit geval de enorme toename die 

over de spoorlaan zal rijden met file als gevolg in combinatie met afrit A59 

uiteraard)  

  

 Jaarstukken 2025, pagina 32, detailhandel 
31b Op 21 Oktober 2025 kregen we een RIB wat een beeld gaf van de kosten en 

bestedingen van de reclame belasting in Vlijmen over het jaar 2024. Is een 

dergelijk overzicht ook voor handen over het jaar 2025? En heeft het college de 

belastingen al afgedragen ?  

  

 Jaarstukken 2025, pagina 32, horeca 
32 Gesteld wordt dat de horeca in Heusden nog steeds gevarieerd is. Over welk 

aanbod en kernen van de gemeente heeft u het dan? En bent u van mening dat 

Heusden als eenheid gezien kan worden of zijn er afwijkingen per kern? 

33 Deelt u onze vrees dat, juist een verruiming van de horecamogelijkheden voor de 
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Voorste Venne (als voorbeeld, maar dat geld ook voor andere kernen waar 

buurthuizen horeca functies bekleden) een bedreiging is voor een gevarieerd 

horeca-aanbod in de kern Drunen en zo neen, waarom niet? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 34, groen 
34 Pag. 33, 2e laatste bullit, 80 locaties heringericht, hoeveel locaties zijn vernietigd 

of verminderd (denk aan spoorlaan, voordijk en groot aantal andere plaatsen). 

35 In het GGA, wordt fors ingezet op natuur, zo ook bijv. in het VlijmenseVen, 

toch is dit aangewezen als windmolen mogelijkheid, hoe is dit überhaupt te 

rijmen met natuurbehoud om de onomstotelijke vaststelling van oa. de Zeer Zorg 

Wekkende stoffen? 

36 Slaat de zin: “De realisatie zal naar verwachting in 2027 plaatsvinden” op alle 

kwetsbare delen en zo dat niet heet geval is op welke delen dan wel en in welk 

jaar volgt de rest? 

37 Hoeveel kapvergunningen zijn verstrekt in 2025 en we zien vervolgens geen 

opbrengsten in het groenfonds, in uw beantwoording van art. 67 ref: 2205717 

geeft u aan dat NOG? Geen compensatie is ontvangen, bovendien is gekozen 

voor een fysieke compensatie geeft u aan, maar de monetaire waarde van bomen 

is fundamenteel anders.  Bovendien wordt veel gecompenseerd in termen van 

natuur maar niet in termen van groenbeleidplan (en fysieke leefomgeving). Kan 

het college formeel en onomstotelijk bevestigen dat de financiële compensatie 

geheel en nauwkeurig via het groenbeleid is uitgevoerd? En graag zien we ook 

een onderbouwing van de 1 miljoen die worden genoemd in de art. 67 vragen. 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 35-37, doelrealisatie en indicatoren 
 

38 Hoe kan de raad de doelrealisatie beoordelen waar 2025-indicatoren ontbreken 

of nog niet beschikbaar zijn? 
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 Jaarstukken 2025, pagina 52, wat hebben we daarvoor gedaan 
39 Buurtsportcoaches en jongerenwerkers: Welke problemen heeft het College in dit 

kader geïdentificeerd als maatschappelijke problemen? Hoe en door wie wordt 

daaraan gezamenlijk gewerkt? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 55, indicatoren en ledenaantallen 
 

40 Is er een verklaring van de daling bij gesubsidieerde cultuurverenigingen in 

2025 ten opzichte van 2022? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 58, sociaal domein 
 

41 Welke burgerinitiatieven zijn er nog binnen de gemeente die een rol hebben 

en een individu of gezin helpen als nodig is. En hoe kom je in beeld bij die 

initiatieven? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 59, wat hebben we daarvoor gedaan 
42 Zou het een oplossing kunnen zijn om via baanbrekers het tekort aan 

zorgmedewerkers bij tZorg en Actiefzorg op te vangen door mensen in te 

kunnen zetten? 

43 Maatjes project is verbreed met inwoners die via Bijeen daar naar toe worden 

geleid. Om hoeveel mensen gaat dat dan concreet? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 60, jeugdbeleid 
44 Het JGT is het aanspreekpunt voor alle gezinnen met een ondersteuningsvraag. 

Zij bieden passende ondersteuning en zo staat het er, in veel gevallen doen wij dat 

zelf. Hoe ziet dat er concreet uit? 
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45 Even verder staat dat er getrainde vrijwilligers gezinnen helpen met 

vragen op verschillende levensdomeinen, in Samen Oplopen. 

Bedoelen ze dat? En kan het college “getrainde vrijwilligers” 

uitleggen, wat is concreet getraind? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 62, armoedebeleid en integratie 
46 Het financieel paspoort is voor heel veel mensen lastig te gebruiken, zeker voor 

de kwetsbare mensen die zelf niet over een computer beschikken. Zo gaat een 

deel van de doelgroep geen hulp krijgen waar ze recht op hebben. Hoe wordt dit 

opgelost? 

47 Moet uit de zin over de integratie vergunninghouders: “Voor de (asiel)opvang en 

huisvesting nemen we de verantwoordelijkheid die het Rijk en de Veiligheidsregio 

van ons vragen.”, worden opgemaakt dat dat voor het college een vaststaand feit is 

zonder dat daar een principiële discussie in de raad heeft plaatsgevonden? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 63, eenzaamheid bestrijden 

48 Wat omvat de samenwerking met PostNL als het gaat om tegengaan van 

eenzaamheid en wat zijn de resultaten? 

49 Er zijn inter(nationaal) doelen afgesproken m.b.t. klimaat, o.a. voor wat betreft 

reductie CO2. Hoe staat het daarmee in de gemeente Heusden, waar staan we en 

gaan we dat halen? 

 

 Jaarstukken 2025, pagina 71, duurzame energie 
50 Hoe wordt dit gemeten en bijgehouden? 
  

 
Jaarstukken 2025, pagina 73-74, hemelwater 

51 Hoeveel foutaansluitingen zijn in 2025 opgespoord en hoeveel zijn er verholpen? 
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Jaarstukken 2025, pagina 75-76, duurzaam en sociale en gezonde 
leefomgeving 

52 Het verbeteren van de luchtkwaliteit in onze gemeente. Hoe verhoudt dit zich tot 

het GOL waarbij meer verkeer, dichter bij de kernen komt en slechte 

luchtkwaliteit met zich meebrengt? En bovendien een groot aantal (tot wel 

30.000km extra verkeer met zich meebrengt) 

53 Hoe wordt dit gemeten en bijgehouden en welke maatregelen worden voorzien? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 86, wat hebben we daarvoor gedaan 
54 Is alle grond die nodig is voor het Life Science Park (dus incl. 

stenenburg, bedrijventerrein etc.) verkocht en geleverd aan 

initiatiefnemer? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 93, algemene dekkingsmiddelen 
55 Wanneer en middels welk raadsbesluit is bepaald dat de hondenbelasting specifiek 

wordt besteed voor een beleidsdoel? Kunnen wij een afschrift van dat raadsbesluit 

ontvangen en is dat raadsbesluit nog actueel gezien de ontwikkelingen in de 

afgelopen 12 jaar? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 97, facilitaire zaken 
56 Hoe omvangrijk zijn de achterstanden (zowel financieel als in werk) en wanneer is 

de inschatting dat de archiefachterstanden zijn weggewerkt? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 104, hondenbelasting 
57 Graag een gedetailleerde specificatie van de € 280.000 die gemoeid zijn met de 

bestrijding van overlast door honden. Alsmede de meldingen vanwaaruit die 

overlast daadwerkelijk blijkt. 
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 Jaarstukken 2025, pagina 107-113, risicomanagement 
58 Welke drie tot vijf risico's acht het college zelf het meest materieel voor 2026 en 

2027, en hoe verhouden die zich tot de in de bijlagen opgenomen risicoscores? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 108, sociaal domein 
59 Hoe worden risico's in het sociaal domein bestuurlijk gevolgd nu deze niet meer 

via een aparte reserve sociaal domein worden opgevangen? 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 109, bodemvervuiling 

60 Heeft de gemeente een beeld wat de mogelijke financiële consequenties zijn van 

een sanering van de sloot en directe omgeving (Meliestraat 43)? Zo dat nog niet 

het geval is, kan dan worden aangegeven wanneer de portefeuillehouder verwacht 

meer inzicht te hebben in deze kwestie en of het hiermee gemoeide risico valt 

onder de projectspecifiekerisico’s van De Grassen? 

  

 
Jaarstukken 2025, pagina 117, achterstallig onderhoud 

61 In 2025 zijn alle wegen weer geïnspecteerd. De resultaten van deze inspectie 

worden nog vertaald in een herijkt onderhoudsprogramma. Ontvangt de raad een 

afschrift van dit programma zodra dat gereed is? En zo ja, wanneer (gelet op het 

feit dat het onderzoek al in 2025 is verricht) 

  

 Jaarstukken 2025, pagina 190-191, jaarrekeningresultaat 
62 Wat is het structurele jaarrekeningresultaat 2025 na correctie voor incidentele 

baten en lasten, budgetoverhevelingen, vrijval voorzieningen en eenmalige 

pensioenlasten? 
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 Bijlage 2 toelichting grondexploitaties 
 

  

 Bijlage 2, pagina 3, verwacht resultaat 

63 Kan het college uitleggen waarom op p. 3 een positief verwacht resultaat van circa 

€ 1,1 miljoen wordt genoemd, terwijl op p. 9 sprake is van een geactualiseerd 

eindresultaat van circa € 1,1 miljoen negatief? 

  

 Bijlage 2, pagina 3-4, mijlpalen De Grassen 
64 Welke concrete mijlpalen moeten in De Grassen in 2026 worden gehaald 

om de geraamde opbrengsten en het risicoprofiel realistisch te houden? 

  

 Bijlage 2, pagina 4, verliesvoorziening Schoolstraat 
65 Waarom is de verliesvoorziening Schoolstraat vrijwel gelijk aan de boekwaarde, 

en welke bestuurlijke keuzes zijn nodig om verdere waardevermindering te 

voorkomen? 

  

 Bijlage 2, pagina 6-7, betaalbaarheidsopgave 
66 Hoe wordt de betaalbaarheidsopgave, waaronder sociale huur en goedkope 

koop, financieel verwerkt in de grondexploitaties en welke verevening is 

daarbij nodig? 

  

 Bijlage 2, pagina 8, parameters grondexploitatie 
67 Hoe robuust zijn de gehanteerde parameters van 0,95% rente, 2% kostenstijging 

en 2% opbrengstenstijging bij een scenario van hogere rente, hogere inflatie en 

vertraging door stikstof of netcongestie? 
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 Bijlage 2, pagina 20-22, uitgifte gronden 
68 Wat is het financiële effect wanneer de uitgifte van gronden in De Grassen één, 

twee of drie jaar later plaatsvindt dan geraamd? 

  

 Bijlage 3 verloopoverzicht artikel 70 
BBV 

  

 Bijlage 3, pagina 1, verloopoverzicht 
 

69 Kan het college de tekenconventie in het artikel 70 BBV-overzicht toelichten, 

zodat duidelijk is wanneer een bedrag een verwacht voordeel, nadeel of 

voorziening betreft? 

70 Waarom bevat het overzicht twee kolommen met dezelfde titel "Boekwaarde 01-

01-2025", en betreft dit een opmaakfout of een inhoudelijk verschillende 

grootheid? 

71 Wat is de aard van de administratieve afwikkeling van € 248.112 bij 

Dillenburg, en hoe verhoudt dit zich tot de mededeling dat de grondexploitatie 

financieel is afgewikkeld? 

Waar is de in het raadsvoorstel genoemde winstneming van € 0,25 miljoen 

zichtbaar in het verloopoverzicht, en op welke complexen heeft deze 

betrekking? 

72 Waarom zijn voor sommige complexen met negatieve of positieve 

eindwaarden wel of geen voorzieningen opgenomen, en hoe is dat BBV-

technisch onderbouwd? 

73 Kan de raad een leesbare toelichting krijgen waarin per complex wordt uitgelegd 

wat de grootste mutatie in 2025 is geweest? 
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 Bijlage 4 voorzieningen 
grondexploitatie 

  

 Bijlage 4, pagina 1, voorzieningen 
74 Welke onderliggende feiten rechtvaardigen de daling van de totale 

voorzieningen van € 7,406 miljoen naar € 6,845 miljoen? 

75 Welke gevoeligheidsanalyse is uitgevoerd op de voorziening Steenenburg van € 

3,314 miljoen en Schoolstraat-Zuid van € 2,170 miljoen? 

76 Waarom is er na de financiële afwikkeling van Dillenburg nog een voorziening van 
€ 25.127 opgenomen? 

77 Welke voorzieningen zijn in 2025 verlaagd door daadwerkelijke risicoreductie 

en welke door gewijzigde aannames, rente of fasering? 

78 Is bij de voorzieningen rekening gehouden met actuele risico's op stikstof, 

netcongestie, inflatie en rente, of alleen met de berekeningen van begin 2026? 

79 Kan het college bij de volgende rapportage een toelichtende kolom opnemen 

met de oorzaak van de mutatie per voorziening? 

  

 Bijlage 5 overige grondexploitaties en 
faciliterende projecten 

  

 Bijlage 5, pagina 1-2, Grotestraat Heesbeen 

80 Waarom is bij Grotestraat Heesbeen nog geen rekening gehouden met woningbouw 

in de grondexploitatie, terwijl de raad heeft gevraagd de mogelijkheden te onderzoeken 

en voorkeursrecht is gevestigd? 

  

 Bijlage 5, pagina 2, financiële haalbaarheid en kostenverhaal 

81 Wat zijn de financiële en ruimtelijke consequenties als woningbouw bij 
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Grotestraat Heesbeen niet haalbaar blijkt, maar de gemeente wel grondposities of 

voorkeursrechten aanhoudt? 

82 Hoe borgt het college bij Schoolstraat dat kostenverhaal voor toegangswegen, 

riolering en parkeren volledig en juridisch houdbaar wordt geregeld bij 

aanpalende particuliere gronden? 

83 Welke criteria gebruikt het college om bij Schoolstraat naast financiële 

uitkomst ook maatschappelijk rendement mee te wegen, en hoe bewaakt de raad 

dat dit niet leidt tot ongewenste subsidiering van particuliere ontwikkeling? 

  

 Bijlage 5, pagina 2-3, De Gorsen 
84 Welke zekerheden zijn bij De Gorsen opgenomen voor betaling van 

koopsom en exploitatiebijdrage, en wanneer lopen de contractuele 

betalingstermijnen af? 

  

 Bijlage 5, pagina 3-5, overname openbare ruimte 
85 Bij welke faciliterende projecten neemt de gemeente openbare ruimte over, en 

welke garanties gelden voor kwaliteit, opleverpunten en toekomstige 

onderhoudslasten? 

  

 Bijlage 5, pagina 4, De Oosters Oudheusden 
86 Wat is de actuele procedurele status van De Oosters Oudheusden, nu het 

wijzigingsplan is vastgesteld maar daartegen bezwaar is gemaakt? 

  

 Bijlage 6 onderbouwing 
rechtmatigheidsverantwoording 

  

 Bijlage 6, pagina 5-6, bestuurlijke verbeterafspraken 
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87 Welke concrete bestuurlijke verbeterafspraken worden voor 2026 gemaakt 

op rechtmatigheid, inkoop, contractbeheer, Wpg-naleving, DPIA's en 

projectplanning? 

88 Waarom zijn er ondanks eerdere aanbevelingen en maandelijkse spendanalyse in 

2025 acht nieuwe aanbestedingsonrechtmatigheden ontstaan? 

89 Wanneer is het centrale contractenregister operationeel en verplicht, en hoe 

wordt geborgd dat stilzwijgende verlengingen tijdig worden beoordeeld? 

  

 Bijlage 6, pagina 6, inhuur 
90 Waarom hebben vijf onrechtmatigheden betrekking op inhuur, en hoe wordt alle 

inhuur centraal geregistreerd, aanbesteed en gemonitord? 
  

 Bijlage 6, pagina 7, steekproef accountant 

91 Waarom is geen aanvullende steekproef uitgevoerd naast de werkzaamheden in 

overleg met de accountant, en hoe is vastgesteld dat de risicoanalyse van de 

accountant toereikend was? 

  

 Bijlage 6, pagina 12-13, Europees aanbesteden 
92 Welke 15 contracten zijn ten onrechte niet Europees aanbesteed, wat is per 

contract de financiële omvang, looptijd, eigenaar, oorzaak en herstelmaatregel? 

93 Welke beheers- of herstelmaatregelen zijn opgelegd voor de zeven doorlopende 

fouten uit eerdere jaren, en waarom waren die in 2025 nog niet opgelost? 

  

 Bijlage 6, pagina 14, identiteitscontrole Wmo 

94 Wat is de mogelijke impact van het feit dat de identiteitscontrole bij Wmo-

aanvragen pas vanaf oktober 2025 is opgevolgd? 
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 Bijlage 7 sociaal jaarverslag 
  

 Bijlage 7, pagina 1-2, personele bezetting en verzuim 

95 Hoe verhoudt de groei naar 333,55 fte zich tot het risico van beperkte capaciteit, 

moeilijk vervulbare vacatures en hogere kosten door inhuur? 

96 Welke functies, clusters of taakvelden veroorzaken de grootste instroom, 

uitstroom en moeilijk vervulbare vacatures? 

97 Welke oorzaken liggen achter de 11 meldingen ongewenst gedrag 

en 12 agressiemeldingen, en welke maatregelen zijn genomen? 

98 Waarom stijgt het verzuim langer dan 365 dagen van 0,36% naar 0,83%, ondanks 

daling van het totale verzuim? 

99 Wat is de omvang van externe inhuur in fte en euro's in 2025, en hoe verhoudt 

deze zich tot de groei van de vaste formatie? 

100 Hoe wordt de effectiviteit van de gestegen opleidingsuitgaven van € 376.991 
gemeten? 

  

 
Bijlage 7, pagina 2, Wet Banenafspraak 

101 Hoe vergelijkbaar is de realisatie Wet Banenafspraak met eerdere 

jaren nu gedetacheerde medewerkers vanaf 2025 meetellen? 

  

 

 

 Bijlage 8 totaaloverzicht risico's 
  

 Bijlage 8, pagina 1, grondexploitatierisico 
102 Waarom is het grondexploitatierisico niet tussentijds aangepast nadat na het 

opstellen van de risicoanalyse nieuwe geopolitieke onzekerheid ontstond, terwijl 

het document zelf aangeeft dat dit invloed kan hebben op inflatie en rente? 
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 Bijlage 8, pagina 2, ICT en privacy 
103 Hoe voorkomt het college dubbeltelling of onderschatting bij de 

afzonderlijke risico's ICT-onderbreking, privacy-inbreuk en dataverlies na 

hack? 

104 Welke relatie legt het college tussen het privacyrisico van € 

700.000 in de risico-inventarisatie en de tekortkomingen uit het 

FG-verslag? 

  

 Bijlage 8, pagina 5, risico's sociaal domein 

105 Waarom is het risico op onterechte Wmo-declaraties slechts op € 25.000 geraamd, 

terwijl de toelichting spreekt over vaak voorkomende declaraties zonder 

afgesproken resultaat? 

106 Welke beheersmaatregelen zijn gekoppeld aan het risico frictiekosten 

verschuiving GGZ naar alternatieve aanbieder Gemeint van € 600.000? 

107 Waarom is het risico rond statushouders in de begroting 2026 lager ingeschat 

dan in de jaarrekening 2025, terwijl de toelichting wijst op behoefte aan een 

tussenvoorziening? 

  

 Bijlage 8, pagina 6, jeugdzorgbesparing 
108 Waarom is het risico dat de jeugdzorgbesparing van € 1 miljoen niet wordt 

gerealiseerd pas als nieuw risico opgenomen, en hoe is de kans van 70% 

onderbouwd? 

  

 Bijlage 9 jaarverslag functionaris 
gegevensbescherming 
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 Bijlage 9, pagina 3, DPIA en capaciteit 

109 Hoeveel hoog-risico DPIA's staan nog open, welke zijn dat, en welke worden 

uiterlijk eind 2026 afgerond? 

110 Welke extra capaciteit is nodig voor Privacy Officer en FG om DPIA-

achterstanden, Wpg-opvolging en periodieke evaluaties aantoonbaar op 

orde te krijgen? En hoe verhoudt zich dat tot onze eerdere vragen rondom 

privacy (zowel in de aanval van Burgemeester naar Aarts als bijv. ref. 

2120312)? 

  

 Bijlage 9, pagina 4, governance FG 
111 Waarom is de FG-aanstelling voor raad, burgemeester en rekenkamer nog niet 

formeel geregeld, en wanneer wordt dit hersteld 

  

 Bijlage 9, pagina 10, evaluatie samenwerkingsverbanden 

112 Hoe, met welke frequentie en door welke rol wordt geborgd dat 

samenwerkingsverbanden en gegevensverstrekkingen periodiek worden 

geëvalueerd op AVG- en Wpg-naleving? 

  

 Bijlage 9, pagina 14-16, externe Wpg-audit 

113 Welke concrete herstelmaatregelen, eigenaren en deadlines gelden na het 

afkeurend oordeel in de externe Wpg-audit over 2021-2024? 

 

 Bijlage 9, pagina 15, certificering systemen 

114 Welke systemen of werkwijzen voldoen niet aan de Wpg-eisen voor logging en 

verwijdering, en wanneer worden niet-gecertificeerde werkwijzen zoals 

Outlook-gebruik bij politiegegevens beëindigd? 
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 Bijlage 10 instellingsbesluit reserve 
inrichting nieuw gemeentehuis 

  

 Bijlage 10, pagina 1, reserve en onttrekkingen 

115 Waarom kent de reserve geen maximumniveau, en welk totaalbedrag acht het 

college passend voor de inrichting van het nieuwe gemeentehuis? 

116 Welke structurele budgetten voeden de reserve, om welke jaarlijkse bedragen gaat 

het en hoe lang wordt deze voeding verwacht? 

117 Hoe wordt de aanname van 25% hergebruik van bestaand meubilair 

onderbouwd en gecontroleerd? (aantal, financieel ??) 

118 Wie besluit over onttrekkingen uit deze reserve en welke toetsingscriteria 

gelden voor noodzaak, doelmatigheid en soberheid? 

119 Hoe verhoudt deze reserve zich tot het totale krediet of de totale businesscase 

voor het nieuwe gemeentehuis? 

120 Waarom wordt gekozen voor sparen via een bestemmingsreserve in plaats 

van het verlagen van structurele budgetten zolang vervanging wordt 

uitgesteld? 

121 Wordt bij aanschaf van nieuw meubilair expliciet gestuurd op hergebruik, 

circulariteit, ergonomie en levensduurkosten, en hoe wordt de raad daarover 

geïnformeerd? 
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