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VERSLAG 
openbare vergadering van de gemeenteraad van Heusden 

op woensdag 10 juni 2026 van 19.30 tot 21.00 uur in het gemeentehuis 
 
 
 
Voorzitter: drs. W. van Hees 
Griffier: mr. N.M.H.C. Pot-Broos 
Aanwezige leden: S. van Andel (DMP Heusden), M.C. van Bokhoven (DMP Heusden), R.P.J. 

Broos (DMP Heusden), A. Buijs (DMP Heusden), L.M.P.M. van Dal (DMP 
Heusden), M.B. van Esch (DMP Heusden), M.A.W. Meesters (DMP Heusden), 
A.W.E. Verhoofstad-Stupers (DMP Heusden), H.H.W. Aerts 
(Gemeentebelangen), mr. A.A.T. Bok-Geelen (Gemeentebelangen), H.W.A.M. 
van den Bosch (Gemeentebelangen), A.L.J. van Delft (Gemeentebelangen), 
H.E. Şimşek (Gemeentebelangen), A.E.A.I. van Loon (GroenLinks-PvdA 
Heusden), M.J.H. Stevens (GroenLinks-PvdA Heusden), R.L.P.J. Timmermans 
(GroenLinks-PvdA Heusden), N.J.M. Brok (CDA Heusden), J.M.P.G. Flipsen 
(CDA Heusden), R.D.W. Tewes (CDA Heusden), drs. J.M.H. Kuijsten (VVD 
Heusden), ing. B.A.G. Lommers (VVD Heusden), C.L.M. van Gessel-Rechters 
(Heusden één), R.A.J.M. Klerks (Heusden één) en H.P.J. van de Beek (D66 
Heusden) 

Wethouders: - 
Afwezigen: I. van Hemert (DMP Heuden), A.H. Aarts (Heusden Transparant Verbindt), 

A.M.E. Cantineau-Berens (Heusden Transparant Verbindt), H.C.A. de Langen 
(Heusden Transparant Verbindt), A.A.M. van Weert (Heusden Transparant 
Verbindt) 

Insprekers: - 
Overige aanwezigen: H.A. de Vries (Notuleerservice Nederland) 

 
 
1. Opening 
 De voorzitter opent deze bijzondere raadsvergadering om 19.30 uur met het openingswoord en 

heet iedereen welkom. Er is bericht van verhindering ontvangen van de heren Van Hemert (DMP 
Heuden), Aarts (Heusden Transparant Verbindt), De Langen (Heusden Transparant Verbindt) en 
Van Weert (Heusden Transparant Verbindt) en mevrouw Cantineau-Berens (Heusden 
Transparant Verbindt). 

 
2. Vaststelling van de agenda 

De agenda wordt conform vastgesteld. 
 

3. Spreekrecht 
De voorzitter stelt vast dat er geen aanmeldingen voor spreekrecht zijn ontvangen. 

 
4. Aflegging eed raadslid de heer Flipsen 

De voorzitter legt uit dat de heer Flipsen tijdens de raadsvergadering van 26 mei jl. is toegelaten tot 
de raad, maar vanwege zijn afwezigheid nog niet de eed of gelofte heeft afgelegd die nodig is om 
zijn functie uit te kunnen oefenen. Zij verzoekt hem naar voren te komen en leest de eed voor. 
 
“Ik zweer dat ik, om tot lid van de raad benoemd te worden, rechtstreeks noch middellijk, onder 
welke naam of welk voorwendsel ook, enige gift of gunst heb gegeven of beloofd. 
Ik zweer dat ik, om iets in dit ambt te doen of te laten, rechtstreeks noch middellijk enig geschenk 
of enige belofte heb aangenomen of zal aannemen. 
Ik zweer dat ik getrouw zal zijn aan de Grondwet, dat ik de wetten zal nakomen en dat ik mijn 
plichten als lid van de raad naar eer en geweten zal vervullen.” 
 
De heer Flipsen: Zo waarlijk helpe mij God almachtig! 

 
5. Proces coalitievorming en aanbieden coalitieprogramma (door formateur Van Esch) 

De voorzitter geeft het woord aan de formateur, de heer Van Esch, voor het 
Coalitieprogramma namens DMP Heusden, Gemeentebelangen Heusden, VVD Heusden en CDA 
Heusden. 
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De heer Van Esch licht het proces om te komen tot een coalitie toe. De coalitievormende partijen 
presenteren niet alleen een programma voor deze bestuursperiode, maar ook voor daarna in het 
coalitieprogramma 2026-2030 met de titel ‘Heusden Vooruit!’. DMP is na de verkiezingen van 
18 maart 2026 de grootste partij en heeft als zodanig het initiatief genomen voor de 
coalitievorming. Met alle partijen zijn gesprekken gevoerd op 28 maart 2026 en 2 april 2026. In die 
gesprekken ging het over de verkiezingsuitslag, mogelijke coalities, de ambities voor de komende 
jaren, inhoudelijke thema’s, overeenkomsten, verschillen, eventuele verdeling van posten, et 
cetera. Uit die gesprekken kwam een duidelijke voorkeur naar voren voor een coalitie van vier 
partijen, te weten DMP Heusden, Gemeentebelangen Heusden, CDA Heusden en VVD Heusden. 
Met 19 zetels vormt deze coalitie een stabiele meerderheid. De inhoudelijke programma’s van 
deze partijen vertonen op hoofdlijnen veel overeenkomsten in uitgangspunten en standpunten. Dit 
zorgde voor vertrouwen en een goede basis om samen verder te gaan. Op 17 april 2026 zijn de 
gesprekken met deze partijen gestart. De heer Van Esch kijkt terug op constructieve en open 
gesprekken met als resultaat het coalitieprogramma dat nu wordt gepresenteerd. 
Dit coalitieprogramma heeft als vertrekpunt om met de inwoners, ondernemers en organisaties 
verder samen te werken aan Heusden waarin iedereen meetelt en mee kan doen. Daarbij kijkt 
men nadrukkelijk verder dan vandaag door ook te investeren in de wat langere termijn en te kijken 
wat nodig is. Dit betreft zowel in woningen en openbare ruimte als in mensen, bestaanszekerheid 
en een sterke samenleving. Het gemeentebestuur wil zichtbaar zijn, inwoners en ondernemers 
vooruithelpen en opgaven zoals armoede en eenzaamheid aanpakken. De keuzes die gemaakt 
moeten worden, moeten ook verstandig zijn met het oog op de toekomst. Gelijktijdig wil men een 
financieel gezonde gemeente blijven met de ruimte om te doen wat echt nodig is voor inwoners en 
ondernemers zonder lasten onnodig te verhogen of de financiële positie op de lange termijn onder 
druk te zetten. Zo wil men samen stap voor stap verder bouwen aan een gemeente die sterk, 
betrokken en vooruitstrevend is. 
Bij het opstellen van het programma is breed input opgehaald. Alle fracties hebben tijdens een 
openbare bijeenkomst voor de raad hun ideeën, visie en aandachtspunten mee kunnen geven. 
Daarnaast hebben de jeugdburgemeesters en jeugdambassadeurs, de Kinderwijkraad Vliedberg, 
scholieren van het d’Oultremontcollege en bestuurskundestudenten van Avans tijdens een 
pizzasessie meegedacht over maatschappelijke vraagstukken en mogelijke oplossingen. Die 
inbreng helpt Heusden vooruit en dwingt om keuzes te maken die niet alleen nu bestuurlijk 
kloppen, maar ook aansluiten bij de wensen van de jeugd en te kijken naar de toekomst. Al deze 
aangedragen ideeën en suggesties en die van de partijen zijn toegevoegd en komen waar 
mogelijk in het programma terug. 
Het programma Heusden Vooruit! is geen eindpunt, maar vormt een begin voor het echte werk de 
komende jaren. Wat nu op papier staat, moet straks zichtbaar worden in keuzes, investeringen en 
resultaten. Dat kan men niet alleen. Daarvoor zijn de raad, betrokken inwoners, ondernemers, 
maatschappelijke organisaties en verenigingen nodig die willen meedenken en meebouwen om 
Heusden vooruit te helpen. Want alleen samen is het mogelijk het mooie Heusden stap voor stap 
sterker, socialer en toekomstbestendiger te maken. 
Vandaag wordt het coalitieprogramma gepresenteerd en worden vijf wethouders benoemd om 
daarna samen als raad aan de slag te gaan om de ambities, opgaven en uitdagingen voor de 
komende jaren waar te maken. De coalitiepartijen en het nieuwe college kijken uit naar een goede 
samenwerking met inwoners, ondernemers en organisaties, maar ook binnen de gemeenteraad 
om van Heusden nog meer een thuis te maken. De gemeente staat aan het begin van een nieuwe 
bestuursperiode waarin men richting wil geven, keuzes wil maken en samen wil gaan bouwen om 
op de lange termijn sterk en leefbaar te blijven. 
De heer Van Esch dankt alle partijen voor hun inbreng, open houding en bereidheid om samen 
verantwoordelijkheid te nemen. Ook dankt hij de organisatie, zoals de griffie en ambtelijke 
ondersteuning, die hebben bijgedragen aan een zorgvuldig, open en constructief proces. Hij sluit 
af met het volste vertrouwen in de samenwerking en biedt het coalitieprogramma ‘Heusden 
Vooruit!’ aan. 
 
De voorzitter neemt namens de raad het coalitieprogramma in ontvangst en zorgt voor distributie 
hiervan. 
 

6. Benoeming en beëdiging wethouders 
De voorzitter geeft aan dat volgens het voorstel de volgende vijf kandidaten worden 
voorgedragen voor het wethouderschap in de gemeente Heusden: 
- de heer M.B. van Esch (1.0 fte) 
- de heer M.A.W. Meesters (1.0 fte) 
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- de heer H.W.A.M. van den Bosch (1.0 fte) 
- de heer T.A.W.A. Pulles (1.0 fte) 
- mevrouw J.M.H. Kuijsten (1.0 fte) 
 
De voorzitter geeft aan dat de commissie onderzoek geloofsbrieven wethouders, bestaande uit 
mevrouw Van Gessel-Rechters, de heer Tewes en de heer Van de Beek, verslag zal doen van het 
onderzoek voor de voordracht van de wethouders. 
 
Mevrouw Van Gessel-Rechters deelt als voorzitter van de commissie onderzoek geloofsbrieven 
mee dat deze commissie de geloofsbrieven en de daarbij behorende stukken van de kandidaat-
wethouders heeft onderzocht. De commissie stelt vast dat de kandidaten voldoen aan de 
vereisten voor het wethouderschap, zoals vastgelegd in de Gemeentewet. Tevens heeft de 
commissie kennisgenomen van de integriteitsbevindingen. Haar is niets gebleken van 
onverenigbare betrekkingen of andere beletselen die de benoeming in de weg staan. De 
commissie adviseert de raad derhalve de voorgedragen kandidaten te benoemen tot wethouder 
van de gemeente Heusden. 
 
Mevrouw Stevens (GroenLinks-PvdA Heuden) legt een stemverklaring af. Zij is blij dat er nu een 
vrouwelijke wethouder bij zit, in tegenstelling tot de vorige keer met vijf mannelijke wethouders. 
 
De voorzitter legt het proces voor stemmen over personen uit. Gestemd wordt via stembriefjes 
die aan de huidige regels van de wet voldoen. Middels dit stembriefje brengen de raadsleden 
anoniem hun stem uit op alle kandidaten, waarbij blanco stemmen niet is toegestaan. Daarnaast 
mogen ook tegenkandidaten aangedragen worden door een naam in te vullen. Kandidaat-
wethouders die nog raadslid zijn, mogen ook meestemmen. 
De stemmen worden geteld door het stembureau, bestaande uit mevrouw Van Loon, de heer 
Klerks en mevrouw Van Bokhoven. 
De voorzitter stelt de 24 aanwezige raadsleden in de gelegenheid de stembriefjes in te vullen die 
door de griffier worden opgehaald. 
 
De vergadering wordt geschorst voor het tellen van de stemmen en wordt heropend om 19.59 uur. 
 
De voorzitter maakt de uitslag van de stemming in alfabetische volgorde als volgt bekend: 
- de heer Van den Bosch is gekozen tot wethouder met 24 stemmen voor en 0 tegen. 
- de heer Van Esch is gekozen tot wethouder met 24 stemmen voor en 0 tegen. 
- mevrouw Kuijsten is gekozen tot wethouder met 24 stemmen voor en 0 tegen. 
- de heer Meesters is gekozen tot wethouder met 24 stemmen voor en 0 tegen. 
- de heer Pulles is gekozen tot wethouder met 24 stemmen voor en 0 tegen. 
 
Er zijn geen namen genoteerd als tegenkandidaten en er zijn geen ongeldige stemmen 
uitgebracht. 
 
De voorzitter vraagt de kandidaat-wethouders een voor een naar voren te komen om de eed of 
belofte af te leggen en leest de volgende tekst voor: 
“lk zweer/verklaar dat ik, om tot wethouder benoemd te worden, rechtstreeks noch middellijk, 
onder welke naam of welk voorwendsel ook, enige gift of gunst heb gegeven of beloofd. 
Ik zweer/verklaar en beloof dat ik, om iets in dit ambt te doen of te laten, rechtstreeks noch 
middellijk enig geschenk of enige belofte heb aangenomen of zal aannemen. 
Ik zweer/beloof dat ik getrouw zal zijn aan de Grondwet, dat ik de wetten zal nakomen en dat ik 
mijn plichten als wethouder naar eer en geweten zal vervullen." 
 
De heer Van den Bosch antwoordt: Zo waarlijk helpe mij God Almachtig! 
De heer Van Esch antwoordt: Dat verklaar en beloof ik! 
Mevrouw Kuijsten antwoordt: Zo waarlijk helpe mij God almachtig! 
De heer Meesters antwoordt: Zo waarlijk helpe mij God Almachtig! 
De heer Pulles antwoordt: Dat verklaar en beloof ik! 
 
De voorzitter feliciteert de nieuwe wethouders met hun benoeming en zegt dat zij na alle 
benoemingen de vergadering zal schorsen om gelegenheid te geven iedereen te feliciteren. 
 

7. Toelating leden van de raad mevrouw M.P.J. Bink, de heer J.G.M. van Esch, mevrouw C. 
Loch en mevrouw E.A.J. van Ruremonde 
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De voorzitter meldt dat er vier vacatures in de raad zijn ontstaan door het benoemen van vier 
wethouders rechtstreeks uit de raad. Conform artikel 5 van het Reglement van orde heeft een 
commissie die is samengesteld uit de gemeenteraad de geloofsbrieven onderzocht. Deze 
commissie bestaat uit mevrouw Van Gessel-Rechters, de heer Tewes en de heer Van Beek. 
 

 Mevrouw Van Gessel-Rechters deelt als voorzitter van de commissie geloofsbrieven mee dat 
deze commissie de geloofsbrieven van de door het centraal stembureau benoemd verklaarde 
kandidaten heeft onderzocht, evenals de daarbij behorende stukken. De commissie stelt vast dat deze 
kandidaten voldoen aan de vereisten voor het lidmaatschap van de gemeenteraad, zoals bedoeld in 
de Kieswet. Haar is niets gebleken van onverenigbare betrekkingen of andere beletselen die 
toelating van deze kandidaten in de weg staan. De commissie adviseert de raad derhalve om de 
benoemd verklaarde kandidaten, mevrouw Bink, de heer Van Esch, mevrouw Loch en mevrouw 
Van Ruremonde, toe te laten als leden van de gemeenteraad. 
 
De voorzitter vraagt de kandidaat-raadsleden een voor een naar voren te komen en leest de 
belofte voor. 
 
“Ik verklaar dat ik, om tot lid van de raad benoemd te worden, rechtstreeks noch middellijk, onder 
welke naam of welk voorwendsel ook, enige gift of gunst heb gegeven of beloofd. 
Ik verklaar en beloof dat ik, om iets in dit ambt te doen of te laten, rechtstreeks noch middellijk 
enig geschenk of enige belofte heb aangenomen of zal aannemen. 
Ik verklaar dat ik getrouw zal zijn aan de Grondwet, dat ik de wetten zal nakomen en dat ik mijn 
plichten als lid van de raad naar eer en geweten zal vervullen.” 
 
Mevrouw Bink: Dat verklaar en beloof ik! 
De heer Van Esch: Dat verklaar en beloof ik! 
Mevrouw Loch: Dat verklaar en beloof ik! 
Mevrouw Van Ruremonde: Dat verklaar en beloof ik! 

 
8. Toelating tot lid van de raad van de heer R.W.J. van Baardwijk als tijdelijk opvolger van 

mevrouw E.A.J. van Ruremonde 
De voorzitter deelt mee dat mevrouw Van Ruremonde haar als voorzitter van de gemeenteraad 
conform artikel X10 van de Kieswet om ontslag heeft verzocht vanwege haar bevalling. Dit ontslag 
is op 10 juni 2026 ingegaan voor een periode van zestien weken. Dit voorstel voorziet in de 
tijdelijke opvolging door de heer Ralf van Baardwijk. Wederom heeft een commissie die is 
samengesteld uit de gemeenteraad de geloofsbrieven onderzocht. Deze commissie bestaat uit 
mevrouw Van Gessel-Rechters, de heer Tewes en de heer Van Beek. 
 

 Mevrouw Van Gessel-Rechters deelt als voorzitter van de commissie geloofsbrieven mee dat 
deze commissie de geloofsbrieven van de door het centraal stembureau benoemd verklaarde 
kandidaat heeft onderzocht, evenals de daarbij behorende stukken. De commissie stelt vast dat de 
kandidaat, de heer Van Baardwijk, voldoet aan de vereisten voor het lidmaatschap van de 
gemeenteraad en dat deze benoeming plaatsvindt in het kader van de tijdelijke vervanging van een 
raadslid. De commissie heeft geen onverenigbare betrekkingen of andere beletselen waargenomen 
die toelating in de weg staan. De commissie adviseert de raad derhalve om de benoemd 
verklaarde kandidaat, de heer Van Baardwijk, toe te laten als tijdelijk lid van de gemeenteraad ter 
vervanging van mevrouw Van Ruremonde. 
 
De voorzitter roept de heer Van Baardwijk naar voren en leest de eed voor. 
 
“Ik zweer dat ik, om tot lid van de raad benoemd te worden, rechtstreeks noch middellijk, onder 
welke naam of welk voorwendsel ook, enige gift of gunst heb gegeven of beloofd. 
Ik zweer dat ik, om iets in dit ambt te doen of te laten, rechtstreeks noch middellijk enig geschenk 
of enige belofte heb aangenomen of zal aannemen. 
Ik zweer dat ik getrouw zal zijn aan de Grondwet, dat ik de wetten zal nakomen en dat ik mijn 
plichten als lid van de raad naar eer en geweten zal vervullen.” 
 
De heer Van Baardwijk: Zo waarlijk helpe mij God almachtig! 
 

9. Ontheffing vereiste ingezetenschap wethouder T.A.W.A. Pulles 
De voorzitter concludeert dat unaniem wordt besloten conform het voorstel van burgemeester en 
wethouders. 
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10. Benoeming fractieondersteuners 
De voorzitter gaat over tot benoeming van twee fractieondersteuners. Zij roept de kandidaten 
een voor een naar voren en leest eenmalig de eed/belofte voor. 
 
“Ik zweer/verklaar dat ik, om tot lid van de raad benoemd te worden, rechtstreeks noch middellijk, 
onder welke naam of welk voorwendsel ook, enige gift of gunst heb gegeven of beloofd. 
Ik zweer/verklaar en beloof dat ik, om iets in dit ambt te doen of te laten, rechtstreeks noch 
middellijk enig geschenk of enige belofte heb aangenomen of zal aannemen. 
Ik zweer/beloof dat ik getrouw zal zijn aan de Grondwet, dat ik de wetten zal nakomen en dat ik 
mijn plichten als lid van de raad naar eer en geweten zal vervullen. 
Zo waarlijk helpe mij God almachtig!/Dat verklaar en beloof ik!” 
 
De heer F. ten Cate (DMP Heusden): Zo waarlijk helpe mij God almachtig! 
De heer A.W.J. van Aart (Heusden één): Dat verklaar en beloof ik! 
 
De vergadering wordt geschorst om gelegenheid te geven alle benoemde personen te feliciteren 
en wordt heropend om 20.33 uur. 

 
11. Afscheid van wethouder P.L.S. van Steen 

De voorzitter geeft het woord aan de fractievoorzitter van Gemeentebelangen, mevrouw Bok-
Geelen. 
 
Mevrouw Bok-Geelen (Gemeentebelangen) blikt terug op de acht jaar dat de heer Van Steen 
wethouder is geweest namens Gemeentebelangen, met in zijn zware en brede portefeuille 
onderwerpen die de inwoners direct in het dagelijks leven raken. Naast deze functie was hij ook 
lid van het dagelijks bestuur van Baanbrekers. Hij is iemand die zichzelf niet graag op de 
voorgrond plaatst, iemand die van nature enigszins introvert is en iemand die een broertje dood 
heeft aan opportunistische schreeuwers. Door de nuchtere instelling past hij goed bij 
Gemeentebelangen: deskundig, betrouwbaar en altijd met beide benen op de grond. Deze 
nuchterheid en rust betekenden niet dat zaken hem koud lieten en veranderden in enige felheid 
en boosheid als onderwerpen of problemen hem na aan het hart gingen. Dit was precies de kern 
van zijn wethouderschap: opkomen voor kwetsbare personen in de samenleving komt bij hem van 
binnenuit. Bij alles wat hij deed, hield hij de menselijke maat in het oog. Vooral op het gebied van 
jeugdzorg. Hij had een sterke visie en duidelijke doelen en was vasthoudend om die visie in 
Heusden werkelijkheid te laten worden. Met de komst van het jeugd- en gezinsteam zijn grote 
stappen gezet voor zowel het bieden van juiste hulp aan kinderen als het op termijn terugdringen 
van de enorme kosten in de jeugdhulp. Dit is zo succesvol, dat in Den Haag de Heusdense 
aanpak als voorbeeld wordt gezien. 
Naast de zorg is sport en bewegen zijn grote passie. Acht jaar lang heeft hij iedereen in de 
gemeente gestimuleerd om letterlijk en figuurlijk in beweging te komen. Het omvormen van 
speeltuinen naar beweeg- en ontmoetlocaties is hier een mooi voorbeeld van. Andere projecten 
waaraan hij heeft gewerkt zijn onder andere de verbouwing van de Voorste Venne, de verhuizing 
van de bibliotheek van Drunen naar het gemeentehuis, de Kasteellaan in Oudheusden, de 
toekomstige MFA in Elshout en de Hooge Heide. Hij is een Gemeentebelangenman in hart en 
nieren, heeft een waardevolle bijdrage geleverd aan verkiezingscampagnes en hij was een 
gewaardeerd lid van de schrijfcommissie. Binnen de fractie dacht hij altijd actief mee en zei hij 
altijd eerlijk en praktisch wat hij ervan vond. Dat praktische en oplossingsgerichte karakter was 
ook in de coronatijd te zien, toen hij voor de partij razendsnel een online-omgeving creëerde. 
Momenten die altijd zullen bijblijven zijn de snoeppotten en ansichtkaarten die hij tijdens de 
verkiezingen in 2018 uitdeelde op scholen en sportcomplexen en de Gemeentebelangen-
barbecues in zijn tuin. 
Gemeentebelangen begrijpt en respecteert zijn keuze heel goed om het stokje nu over te dragen 
en een nieuwe uitdaging aan te gaan. Per 1 juli start hij als directeur-bestuurder van Crossroads 
2.0, waarin hij zich in de regio Hart van Brabant opnieuw gaat inzetten voor jeugdhulp. Met zijn lef, 
visie en daadkracht is dit hem absoluut op het lijf geschreven en geeft hij vervolg aan dat wat hij in 
Heusden heeft opgebouwd. De fractie van Gemeentebelangen wenst hem veel succes in zijn 
nieuwe baan, maar hoopt ook dat hij af en toe gaat genieten van zijn welverdiende vrije tijd. 
Gemeentebelangen is ontzettend trots dat hij acht jaar lang hun wethouder wilde zijn en bedankt 
hem hiervoor. 
 
De voorzitter spreekt de heer Van Steen en zijn vrouw toe namens de raad. Zij merkt op dat zijn 
eerste halfjaar als wethouder pittig was en dat het werken in de politiek niet altijd makkelijk is. 
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Maar door zijn gedrevenheid vanuit zijn visie en inhoud heeft hij het twee periodes volgehouden, 
omdat zijn werk na de eerste periode nog niet af was. Zijn team stond nog niet na vier jaar. Sinds 
2018 heeft hij zich met grote inzet en overtuiging ingezet voor alle Heusdense inwoners. Zijn 
drijfveer daarbij was dat hij de mensen gelukkiger en gezonder wilde maken. Zijn gedrevenheid 
daarbij is opvallend. Als hij ergens in gelooft, gaat hij daar volledig voor. Hij heeft duidelijke ideeën 
en hij is niet bang die uit te spreken. Daarbij gaat hij soms sneller dan de rest. Een voorbeeld van 
die visie en een onderdeel daarvan is het jeugd- en gezinsteam. Mede door zijn inzet is dit 
uitgegroeid tot een sterke voorziening voor alle gezinnen in de gemeente Heusden. Een team dat 
hulp dichtbij organiseert en problemen juist vroegtijdig aanpakt voordat ze heel groot worden en 
repressief gehandeld moet worden. Preventief collectief, was zijn motto. Deze aanpak werkt. 
Gezinnen worden beter geholpen, waardoor minder zware en duurdere zorg nodig is. Dit wordt 
ook in de regio en in Den Haag gezien. 
Zijn werk ging altijd over mensen: kinderen die een betere start krijgen; gezinnen die weer verder 
kunnen; inwoners die kunnen bewegen, elkaar kunnen ontmoeten en die de verbinding met elkaar 
aangaan. Ook in de raadzaal was zijn passie en betrokkenheid te zien. Sprekend vanuit zijn hart 
stak hij niet onder stoelen of banken wat hij ervan vond. 
De voorzitter dankt de heer Van Steen namens de gemeenteraad hartelijk voor zijn inzet 
gedurende acht jaar en wenst hem veel succes bij zijn nieuwe functie als directeur-bestuurder bij 
Crossroads 2.0. Door zijn gedrevenheid vergeet hij soms zichzelf. Zij adviseert hem op tijd rust te 
pakken en goed voor zichzelf te zorgen, zodat hij goed kan zorgen voor een ander. Namens de 
raad krijgt hij een diner aangeboden. 
 
De heer Van Steen neemt vandaag afscheid van een ambt dat hij acht jaar met overtuiging en 
dankbaarheid heeft mogen vervullen. Hij kijkt terug op de vele momenten waarop hij als 
wethouder met onderwerpen bezig is geweest om het voor de inwoners een beetje mooier te 
maken om hier te wonen, te werken, te verblijven en inwoners gezonder en gelukkiger te maken. 
Een van de mooie voorbeelden hiervan is de vrijwilligersdag. Daar heeft hij zich gerealiseerd dat 
de inwoners het echte kapitaal zijn van de gemeente om de gemeente een beetje mooier, 
gezonder en gelukkiger te maken. Hij heeft ook altijd jeugd- en jongeren in zijn portefeuille gehad. 
Zaken die hem blij blijven, zijn de verkiezingen van de jeugdburgemeesters, de jury van de 
voorleeswedstrijden en het openen van de Koningsdagspelen. In de hoedanigheid van 
locoburgemeester mocht hij op pad naar de ontvangst van Sinterklaas in Heusden Vesting en 
mocht hij de lintjesavond in de Voorste Venne begeleiden. 
Er waren ook moeilijke perioden, zoals de coronatijd toen alles digitaal moest gebeuren en er 
minder contact was met mensen. Het ontbreken van menselijk contact heeft hij als een gemis 
ervaren. Het gemeentebestuur moest zonder draaiboek allerlei besluiten nemen, maar men is 
echter goed door deze periode heen gekomen. Tegenwoordig is hij milder over het digitaal 
vergaderen en vindt hij dit nu leuk. 
Er waren ook dossiers die behoorlijk wat energie vergden, zoals De Voorste Venne, de verhuizing 
van de bibliotheek en hulp bij het huishouden. Dit laatste is een dossier waarbij niet alles in 
openbaarheid besproken kan worden. Het college is ervan overtuigd de juiste keuzes te maken 
voor de inwoners. Het gaat erom dat men goed naar elkaar luistert naar wat er speelt, de keuzes 
goed worden uitgelegd aan de inwoners en verantwoordelijkheid te nemen voor de besluiten. 
Mooie momenten en projecten waren er ook, zoals de vrijwilligers van de Zomerschool, de 
Fietsmaatjes, Bewegen en Ontmoeten, ontwikkeling van de bibliotheek, de MFA’s in Elshout en 
Oudheusden. 
Er waren ook memorabele momenten. Een ervan is dat hij gekleed in pak het zwembad is 
ingesprongen om aandacht te vragen voor het feit dat de gemeente onvoldoende middelen kreeg 
om de decentralisaties in het sociaal domein goed uit te voeren. Deze boodschap was 
kristalhelder en is ook in Den Haag aangekomen. Daarnaast waren er raadsleden die dachten dat 
hij in een glazen bol kon kijken, maar dat heeft hij na acht jaar helaas niet onder de knie 
gekregen. Ook memorabel is het akkoord dat de raad in een informatievergadering gaf voor een 
investering van € 2,5 miljoen voor het jeugd- en gezinsteam, waar veel aan vooraf was gegaan. 
Hij is trots op het vertrouwen dat de raad hem heeft gegeven en uiteindelijk de erkenning. Hij is er 
ook trots op dat hij in het verlengde van het jeugdhulpbeleid zijn vervolgopdracht mag vervullen 
op een hogere schaal, zodat de hoogspecialistische jeugdhulp in de regio flink aan de boom mag 
gaan schudden om te zorgen dat de jeugdhulp voor kinderen en hun gezinnen goed geregeld 
wordt. 
Op lokaal niveau loopt de gemeente voorop met de lokaalteams met een stevig lokaal netwerk 
met meerdere stabiele teams die elkaar goed weten te vinden. Hoewel de sociale basis in de 
gemeente goed is ingericht en goed op koers ligt, moet dit nog wel verder ontwikkeld worden. 
De heer Van Steen blijft de Heusdense politiek volgen met speciale aandacht voor een aantal 
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onderwerpen. 
Op regionaal gebied heeft hij ook een heleboel rollen mogen vervullen. De regio is hard nodig om 
alle zaken die de gemeente voor elkaar wil krijgen daadwerkelijk te kunnen realiseren. Door in het 
dagelijks bestuur te zitten van onder andere de GGD en Baanbrekers heeft hij een aantal zaken 
voor elkaar weten te krijgen waar de gemeente ook echt baat bij heeft gehad. Hij roept op die 
samenwerking te koesteren. 
De heer Van Steen verwijst naar de manier waarop tegenwoordig met elkaar het politieke gesprek 
wordt gevoerd. Hij gunt de raad een politiek klimaat waarin nuance, feiten en een eerlijk gesprek 
de boventoon voeren boven snelle meningen, scherpe tegenstellingen en eenvoudige 
antwoorden. Na acht jaar openbaar bestuur is hij ervan overtuigd geraakt hoe politiek zou moeten 
zijn om de inwoners echt te helpen. Ingewikkelde problemen kennen vaak geen simpele 
oplossingen. De inwoners vertellen waar ze boos over moeten zijn, helpt hen niet. In het sociaal 
domein heeft hij ervaren dat de werkelijkheid bijna altijd complex is en het vinden van oplossingen 
om genuanceerde benaderingen en dialoog gaat. Besturen is niet het vergroten van verschillen, 
maar het zoeken naar wat elkaar verbindt. Niet het aanwakkeren van onvrede, maar juist het 
bieden van een reëel perspectief aan de inwoners. 
De heer Van Steen bedankt de huidige griffie voor haar uitmuntende rol als verbinding tussen 
gemeenteraad en de organisatie en voor de goede steun. Tevens dankt hij de rest van de raad 
voor het vertrouwen, de samenwerking en het soms stevige debat. 
 

12. Sluiting 
De voorzitter sluit de vergadering om 21.00 uur en dankt de aanwezigen voor hun inbreng. 
 
 
Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van de gemeente Heusden van 30 juni 2026. 
 
de griffier, de voorzitter, 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

mr. N.M.H.C. Pot-Broos drs. W. van Hees 
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