Verbonden partijen



Inleidin

Gemeent%n doen steeds meer een beroep op andere partijen bij de uitvoering van haar taken. Een
deel hiervan komt terecht bij verbonden partijen. De diversiteit in verbonden partijen neemt toe,
evenals het financiéle en beleidsmatige gewicht ervan. Om die reden moet volgens het Besluit
Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) in de programma’s opgenomen worden,
op welke wijze verbonden partijen bijdragen aan de realisatie van de doelstellingen van het
gemeentelijk beleid.

In deze paragraaf wordt de algemene visie op en de beleidsvoornemens omtrent verbonden partijen
toegelicht en zijn alle verbonden partijen opgesomd. De verbonden partijen worden uitgesplitst naar
het type organisatie en daarnaast wordt toegelicht welk openbaar doel dit dient, op welke wijze de
gemeente een (financieel en/of bestuurlijk) belang heeft en wat de omvang van het belang is aan het
begin en de verwachte omvang aan het eind van het verslagjaar. Daarnaast worden de belangrijkste
financiéle gegevens van de verbonden partij benoemd (eigen vermogen, vreemd vermogen en het
resultaat) en de eventuele risico’s voor de financiéle positie van de gemeente. Indien van toepassing
zijn deze tevens opgenomen in de paragraaf weerstandsvermogen en risicobeheersing.

De omvang van het eigen en vreemd vermogen van de verbonden partijen aan het begin en einde van
het verslagjaar moet worden opgenomen. Deze paragraaf bevat de gevraagde gegevens voor zover
ze beschikbaar zijn.

Voor de uitsplitsing naar verschillende typen verbonden partijen wordt onderscheid gemaakt in:
gemeenschappelijke regelingen;

vennootschappen en codperaties;

stichtingen en verenigingen; en

overige verbonden partijen.

Voor de gemeente Heusden is enkel sprake van gemeenschappelijke regelingen en
vennootschappen. Wij kennen geen andere typen verbonden partijen.



Visie en beleidsvoornemens
Maatschappelijke opgaven beperken zich niet tot gemeentegrenzen. Om deze opgaven aan te kunnen

is het vaak noodzakelijk om samen te werken. Door samen te werken en de krachten te bundelen is
het mogelijk om een grotere rol van betekenis te kunnen spelen, publieke partijen gerichter te
beinvioeden en onderlinge afstemming te verwezenlijken. Afhankelijk van de opgave waarvoor we als
gemeente staan zal een samenwerkingsvorm gekozen worden.

Naast de vorm zijn ook de partners waarmee samengewerkt wordt afhankelijk van de opgave en niet
vooraf bepaald. Als gemeente sluiten wij geen partijen bij voorbaat uit evenals dat een samenwerking
nooit vanzelfsprekend is. Op ieder moment wordt beoordeeld op welke manier de beste
maatschappelijke resultaten kunnen worden behaald.

De vergelijkende cijfers van de financiéle kengetallen 2025 worden uit de aangeboden jaarrekeningen
2025 van de gemeenschappelijke regelingen gehaald, wanneer er nog geen definitieve jaarrekening is
aangeboden dan wordt gebruik gemaakt van de conceptjaarrekeningen. Mogelijke wijzigingen in de
cijffers bij de verbonden partijen zijn dus voorbehouden. Van enkele partijen was nog geen
conceptjaarrekening beschikbaar. Dit is aangegeven in de betreffende tabel.



Verbonden partijen
Gemeenschappelijke regelingen

De gemeente Heusden neemt deel aan een aantal gemeenschappelijke regelingen. Deze
samenwerkingsverbanden met andere gemeenten, waterschappen en/of provincies voeren namens
de gemeente bepaalde beleidstaken uit. De gemeente is dan ook samen met de andere deelnemers
bestuurlijk en financieel bij de gemeenschappelijke regeling betrokken en heeft invlioed op het beleid
van de regeling. Onderstaand volgt een opsomming van de regelingen waaraan wordt deelgenomen
waarbij de laatste in liquidatie is.

Veiligheidsregio Brabant-Noord met de vestigingsplaats ‘s-Hertogenbosch
Streekarchief Langstraat Heusden Altena met de vestigingsplaats Heusden
Uitvoeringsorganisatie Baanbrekers met de vestigingsplaats Waalwijk

GGD Hart voor Brabant met de vestigingsplaats Tilburg

Regeling Ambulance Voorziening Brabant Midden-West-Noord met de vestigingsplaats
Tilburg

Omgevingsdienst Midden en West Brabant met de vestigingsplaats Tilburg

¢ Regio Hart van Brabant met de vestigingsplaats Tilburg

e Stadsgewest 's-Hertogenbosch (in liquidatie)

Veiligheidsregio Brabant-Noord

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | ’s-Hertogenbosch

Doel De Veiligheidsregio Brabant-Noord omvat Brandweer en Veiligheidsbureau
Brabant-Noord, de Geneeskundige Hulpverleningsorganisatie in de Regio
(GHOR) Brabant-Noord en het Gemeenschappelijk Meldcentrum Brabant-Noord.
De veiligheidsregio Brabant-Noord behartigt het belang van een doelmatig
georganiseerde en

gecodrdineerde, waar mogelijk integrale, uitvoering van de hulpverlening in het
werkgebied alsmede de voorbereiding daarop

Deelnemers De eenheid Oost-Brabant van het Korps Nationale Politie, gemeenten Bernheze,
Boekel, Boxtel, 's-Hertogenbosch, Heusden, Land van Cuijk, Maashorst,
Meierijstad, Oss, Sint-Michielsgestel en Vught.

Bestuurlijke betrokkenheid
Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden in 2025 betrof deelname in zowel het algemeen

bestuur als het dagelijks bestuur. Deelname in het algemeen bestuur houdt in dat er stemrecht is
binnen de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang
Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financiéle bijdrage in de activiteiten. Deze

worden gebaseerd op basis van inwoneraantallen of vaste bedragen afhankelijk van de activiteit. De
reservepositie van de gemeenschappelijke regeling is toereikend om (verwachte) verliezen uit eigen
middelen te dekken.



De bijdragen zijn als volgt:

Rekening Raming 2025 Rekening

2024 na wijzigingen 2025

GHOR 53.000 55.000 56.000
BzBN 57.000 59.000 59.000
Brandweer 3.186.000 3.336.000 3.328.000
Jeugdbrandweer 14.000 13.000 14.000
Afrekening voorgaande jaren -50.000 0 1.000
Compensabele BTW -2.000 0 -9.000
Totaal 3.258.000 3.463.000 3.449.000

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de jaarrekening 2025 van de Veiligheidsregio volgen de onderstaande
financiéle kengetallen (* € 1.000):

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025
Eigen vermogen 17.628 21.599 25.588
Vreemd vermogen 66.847 66.725 81.525
Resultaat 1.526 1.940 954

Streekarchief Langstraat Heusden Altena

Vestigingsplaats | Heusden

Doel Het streekarchief heeft tot doel de zorg voor en het beheer van de krachtens de
Archiefwet 1995 naar de archiefbewaarplaats overgebrachte archiefbescheiden;
het toezicht op het beheer van de niet-overgebrachte archiefbescheiden van de
gemeenten en de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, en dit te doen
geschieden door of vanwege een streekarchivaris; en ten slotte het vanuit een
centrale archiefbewaarplaats bevorderen van lokaal- en streekhistorisch
onderzoek.

Deelnemers De gemeenten Altena, Heusden en Waalwijk

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in zowel het algemeen bestuur als
het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang
Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financiéle bijdrage in de activiteiten. Deze
worden gebaseerd op basis van inwoneraantallen.

De bijdrage is als volgt:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025

Bijdrage o.b.v. inwoneraantallen 357.000 394.000 394.000

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de jaarrekening 2025 van het Streekarchief volgen de onderstaande
financiéle kengetallen (* € 1.000):



Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

Eigen vermogen 245 251 237
Vreemd vermogen 130 133 153
Resultaat -25 38 45

Uitvoeringsorganisatie Baanbrekers

Vestigingsplaats | Waalwijk

Doel De dienst streeft naar een zo hoog mogelijke maatschappelijke participatie van
de inwoners van de gemeenten Waalwijk, Loon op Zand en Heusden. De focus
ligt vooral op het zoveel mogelijk aan een reguliere baan helpen van mensen
met een achterstand op de arbeidsmarkt. Belangrijke waarden voor de
uitvoeringsorganisatie zijn zelfredzaamheid, duurzame samenwerking en sociale
innovatie.

Deelnemers De gemeenten Heusden, Loon op Zand en Waalwijk

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in zowel het algemeen bestuur als
het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt
in dat er stemrecht is binnen de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang

Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financiéle bijdrage in de activiteiten. Deze
worden gebaseerd op de doorbetaling van ontvangen rijksbudgetten en een bijdrage in de
exploitatielasten op basis van inwoneraantallen. De gemeenschappelijke regeling heeft een reserve
om beperkte verliezen op te kunnen vangen. Eventuele overschotten/ tekorten die niet uit de reserve
gedekt kunnen worden zullen op basis van inwoneraantallen verdeeld worden. N.a.v. de evaluatie van
de gemeenschappelijke regeling is de verdeelsystematiek ongewijzigd. Wel is tussen Heusden en
Loon op Zand een structurele compensatie van € 70.000 voor Heusden afgesproken.

De bijdragen zijn als volgt:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025

na wijzigingen

Doorbetaling van rijksbudgetten

BUIG budget 10.950.000 11.659.000 11.659.000
TOZO terugbetaling 142.000 128.000
Participatie en reintegratie 3.965.000 3.965.000 3.468.000
Bijdragen o.b.v. inwoneraantallen

Exploitatiebijdrage 4.908.000 5.709.000 5.984.000
Bijdrage Loon op Zand -70.000 -70.000 -70.000
Afrekening voorgaand jaar 0 -431.000 -632.000
Totaal 19.895.000 20.832.000 20.537.000

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de concept jaarrekening 2025 van Baanbrekers volgen de volgende
financiéle kengetallen (* € 1.000):

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025
Eigen vermogen 4.056 7.607 3.432
Vreemd vermogen 33.173 33.152 32.458




| Resultaat | 1.214 | 4.829 | 1.196 |

GGD Hart voor Brabant

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | Tilburg

Doel De GGD heeft tot doel een bijdrage te leveren aan de publieke
gezondheidszorg.
Deelnemers De gemeenten Bernheze, Boekel, Boxtel, Dongen, Gilze en Rijen, Goirle, 's-

Hertogenbosch, Heusden, Hilvarenbeek, Land van Cuijk Loon op Zand,
Maashorst, Meierijstad, Oisterwijk, Oss, Sint Michielsgestel, Tilburg, Vught en
Waalwijk.

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in zowel het algemeen bestuur als
het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt
in dat er stemrecht is binnen de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang

Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financiéle bijdrage in de activiteiten. Deze
is gebaseerd op basis van een combinatie van inwonersbijdragen, werkelijke afname of vaste
bedragen afhankelijk van de activiteit.

De bijdragen zijn als volgt:

Rekening 2024  Raming 2025 Rekening 2025

na wijziging
Basispakket 1.952.000 2.099.000 2.051.000
Lokale accenten 122.000 240.000 234.000
SPUK SPORT GALA 0 7.000 7.000
bijdrage transitieplan 114.000 0 0
aanvullen eigen vermogen 55.000 0 0
Af: compensabele BTW -22.000 -20.000 -25.000
Totaal 2.221.000 2.285.000 2.267.00

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de jaarrekening 2025 van de GGD volgen de onderstaande financiéle
kengetallen (* € 1.000):

Ultimo 2023  Ultimo 2024 Ultimo 2025
Eigen vermogen 4.024 7.400 8.708
Vreemd vermogen 17.769 18.185 18.882
Resultaat -394 151 2.373




Regionale Ambulance Voorziening Brabant Midden-West-Noord

Vestigingsplaats | Tilburg

Doel Het verlenen of doen verlenen van ambulancezorg.

Deelnemers De gemeenten Alphen-Chaam, Altena, Baarle-Nassau, Bergen op Zoom,
Bernheze, Boekel, Boxtel, Breda, Dongen, Drimmelen, Etten-Leur,
Geertruidenberg, Gilze en Rijen, Goirle, Halderberge, 's-Hertogenbosch,
Heusden, Hilvarenbeek, Land van Cuijk, Loon op Zand, Maashorst, Meierijstad,
Moerdijk, Oisterwijk, Oosterhout, Oss, Roosendaal, Rucphen, Sint
Michielsgestel, Steenbergen, Tilburg, Vught, Waalwijk, Woensdrecht en Zundert.

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in het algemeen bestuur van de
gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt in dat er stemrecht is binnen
de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang

Het financieel belang van de gemeente Heusden is beperkt. Er wordt evenals in voorgaande jaren
geen financiéle bijdrage in de activiteiten gevraagd. De reservepositie van de gemeenschappelijke
regeling is toereikend om verliezen uit eigen middelen te dekken.

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de concept jaarrekening 2025 van de Regionale Ambulance Voorziening

volgen de onderstaande financiéle kengetallen (* € 1.000):

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

Eigen vermogen 15.119 15.980 17.073
Vreemd vermogen 27.435 26.188 20.841
Resultaat 900 995 1.093

Omgevingsdienst Midden- en West Brabant (OMWB
Algemene gegevens

Vestigingsplaats | Tilburg

Doel Het openbaar lichaam is ingesteld om ten behoeve van de deelnemers taken uit
te voeren op het gebied van het omgevingsrecht en om als verlengstuk van het
lokaal en provinciaal bestuur een bijdrage te leveren aan een leefbare en veilige
werk- en leefomgeving van de regio Midden- en West Brabant.

Deelnemers Provincie Noord-Brabant en de gemeenten Alphen-Chaam, Altena, Baarle-
Nassau, Bergen op Zoom, Breda, Dongen, Drimmelen, Etten-Leur,
Geertruidenberg, Gilze en Rijen, Goirle, Halderberge, Heusden, Hilvarenbeek,
Loon op Zand, Moerdijk, Oisterwijk, Oosterhout, Roosendaal, Rucphen,
Steenbergen, Tilburg, Waalwijk, Woensdrecht en Zundert.

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in het algemeen bestuur van de
gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt in dat er stemrecht is binnen
de gemeenschappelijke regeling.



Financieel belang

Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financié€le bijdrage in de activiteiten. De
bijdrage wordt op voorschot basis in rekening gebracht, vervolgens kan voor de verplichte bijdrage (of
meer) werk in uren worden aangeleverd.

De bijdragen zijn als volgt:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025

na wijziging
Bijdrage programma’s 775.000 865.000 861.000
Afrekening voorgaande jaren 34.000 -41.000
Totaal 775.000 899.000 820.000

Financiéle kengetallen
Uit de jaarrekening 2024 en de jaarrekening 2025 van de OMWB volgen de onderstaande financiéle
kengetallen (* € 1.000):

Ultimo 2023 Ultimo 2024  Ultimo 2025
Eigen vermogen 4.756 6.086 8.652
Vreemd vermogen 8.962 7.641 6.362
Resultaat 1.643 2.461 4519

Regio Hart van Brabant

Vestigingsplaats

Tilburg

Doel

Met de deelneming in deze gemeenschappelijke regeling wordt meer ruimte
geschapen om regionale opgaven te identificeren en op basis daarvan
gezamenlijke projecten te definiéren, te initiéren en richting uitvoering te brengen.
Regio Hart van Brabant wil zich, via de programma’s van Midpoint Brabant,
onderscheiden als dé regio van Social Innovation. Aan de Midpoint Brabant
programma’s werken overheid, onderwijs en ondernemers mee.

Sinds 1 december 2014 is het thema jeugdhulp toegevoegd aan de doelen van de
gemeenschappelijke regeling.

Deelnemers

De gemeenten Alphen-Chaam, Baarle-Nassau, Dongen, Gilze en Rijen, Goirle,
Heusden, Hilvarenbeek, Loon op Zand, Oisterwijk, Tilburg en Waalwijk.

Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in het algemeen bestuur van de
gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt in dat er stemrecht is binnen
de gemeenschappelijke regeling.

Afhankelijk van het betreffende programma binnen de gemeenschappelijke regeling wordt de
gemeente vertegenwoordigd door een portefeuillehouder in de overleggen, of in de
bestuurscommissie (jeugd).

Financieel belang

Het financieel belang van de gemeente Heusden betreft de financiéle bijdrage in de activiteiten. De
bijdrage betreft een bedrag per inwoner zover het Regio Hart van Brabant en Midpoint betreft.
Voorheen betaalden de gemeente de bijdrage aan Midpoint rechtstreeks aan Midpoint. Vanaf 2025 is
de governance structuur veranderd en is Midpoint onderdeel van de regio. Daarmee betalen we de



bijdrage voor Midpoint aan Regio Hart van Brabant. De reservepositie van de gemeenschappelijke
regeling is toereikend om (verwachte) verliezen uit eigen middelen te dekken. De regionale jeugdhulp
wordt op basis van de regionale begroting jeugdhulp gefinancierd. Daarin wordt de bijdrage per
gemeente bepaald en deze wordt achteraf op realisatie definitief bepaald.

De bijdragen zijn als volgt:

Regio Hart van Brabant, regulier 160.000 215.000 217.000
Regio Hart van Brabant, afrekening -18.000 -21.000 -21.000
2023

Midpoint, inclusief REAP 134.000 215.000 218.000
Midpoint, project leren en werken 21.000 25.000 24.000
Extra bijdrage: Subsidieregeling 0 0 9.000
economie en innovatie

Herstel doorschuif btw tm 2022 0 0 -3.000
Afrekening werkagenda -3.000 0 0
Regionale jeugdhulp bevoorschotting 12.685.000 12.980.000 13.350.000
Regionale jeugdhulp afrekening -351.000 0 -244.000
eerdere jaren

Totaal 12.628.000 0 0

De bijdrage voor Jeugdhulp is in 2025 bevoorschot op basis van de regionale deelbegroting
Jeugdhulp. Op basis van de meest recente informatie is een inschatting voor de verwachte afrekening
2025 verwerkt in de bevoorschotting.

Financiéle kengetallen

Uit de jaarrekening 2024 van de Regio Hart van Brabant volgen de onderstaande financiéle
kengetallen 2024 (* € 1.000). Deze cijfers zijn inclusief Jeugdhulp. De concept jaarrekening 2025
(inclusief jeugdhulp) is nog niet beschikbaar, hierdoor ontbreken de vergelijkende cijfers 2025.

Eigen vermogen -3.030 2.290 n.n.b.
Vreemd vermogen 13.808 10.096 n.n.b.
Resultaat -3.568 2.169 n.n.b.

Stadsgewest 's-Hertogenbosch (in liquidatie)

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | ‘s-Hertogenbosch

Doel Sinds 2013 resteert alleen nog het beheer van de gesloten Afvalberging De
Vlagheide en het toezicht op de uitvoering van de leveringscontracten met Attero
BV. Het proces van ontmanteling van de gemeenschappelijke regeling is reeds
in 1997 ingezet waarbij voormalige taken zijn beéindigd of verzelfstandigd.
Deelnemers De gemeenten Boxtel, ’s-Hertogenbosch, Heusden (inwoners vml. Vlijmen),
Maasdriel (sinds 1-1-1997 alleen voor de Afvalverwijdering), Meierijstad
(Schijndel, Sint-Oedenrode en Veghel), Oisterwijk (inwoners vml. Haaren), Sint-
Michielsgestel, Tilburg (inwoners vml. Haaren) en Vught.

Daarnaast is er ook een zogenaamde contract-gemeente, Bernheze. Deze
gemeente is mede risico dragend in de exploitatie van Vlagheide.




Bestuurlijke betrokkenheid

Het bestuurlijk belang van de gemeente Heusden betreft deelname in het algemeen bestuur en
dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling. Deelname in het algemeen bestuur houdt in
dat er stemrecht is binnen de gemeenschappelijke regeling.

Financieel belang

Het uitgangspunt is dat het Stadsgewest tenminste tot 2030 verantwoordelijk blijft voor het beheer (de
nazorg) van de stortplaats, het is (nog) niet helder wanneer het beheer van de stortplaats wordt
overgedragen en wordt de exploitatie voortgezet.

Besloten is dat exploitatielasten jaarlijks in rekening zullen worden gebracht bij de deelnemende
gemeenten. Deze exploitatielasten worden gebaseerd op de actuele inzichten en worden
doorberekend op basis van een bedrag per inwoner.

Het bestuur van het Stadsgewest heeft de opdracht op zoek te gaan naar verbeteringen van
opbrengsten of optimalisering van kosten uit de exploitatie van de voormalige stortplaats die een
verlagend effect kunnen hebben op het bedrag per inwoner. Dit wordt onder andere gedaan in overleg
met de gemeente Meierijstad.

De directievoering, het ambtelijk secretariaat en het voeren van de administratie van het Stadsgewest
zijn ondergebracht bij de gemeente Meierijstad.

De bijdragen zijn als volgt:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025

Jaarlijkse bijdrage 23.000 17.000 17.000

Financiéle kengetallen

Uit de jaarrekening 2024 van het Stadsgewest volgen de onderstaande financiéle kengetallen

(* € 1.000). Daarnaast zijn de vergelijkende cijfers 2025 onttrokken aan de kolom jaarrekening 2025
van de conceptbegroting 2026.

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

Eigen vermogen -1.516 -1.452 -1.469
Vreemd vermogen 2.500 2.500 2.500
Resultaat 57 48 0

Deelnemingen

Een deelneming is een participatie, in de vorm van aandelen, in een naamloze vennootschap of een
besloten vennootschap. De deelnemingen worden in hoofdzaak via de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders behartigd. In die vergadering treedt de functioneel betrokken portefeuillehouder op
als gemandateerd gemeentelijk vertegenwoordiger.

De gemeente Heusden participeert in 2024 in de volgende vennootschappen:
Brabant Water NV, ‘s-Hertogenbosch

NV Bank Nederlandse gemeenten, Den Haag

Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V.

Zonnepark Bakkersdam B.V.



Bank Nederlandse Gemeenten

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | Den Haag

Doel De Bank Nederlandse Gemeenten (BNG), onze huisbankier, is de bank van en
voor overheden en instellingen voor het maatschappelijk belang. Met
gespecialiseerde financiéle dienstverlening draagt de BNG bij aan zo laag
mogelijke kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de burger.
Aandeelhouders | De Nederlandse staat (50%), gemeenten, provincies en een
hoogheemraadschap.

Bestuurlijk belang

De gemeente Heusden bezit 44.499 aandelen (€ 2,50 nominaal) van de BNG op een totaal van
55.690.720 aandelen (0,08%). Naast dit aandelenbezit dat recht geeft op deelname aan de
aandeelhoudersvergadering en stemrecht geeft is er geen sprake van bestuurlijke betrokkenheid.

Financieel belang
Naast het aandelenbezit is er geen sprake van een financieel belang. Het ontvangen dividend wordt
verantwoord in het jaar waarin besloten wordt tot uitkering.

De waarde deelneming is als volgt opgenomen:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025
Balanswaarde deelneming 100.964 100.964 100.964
Dividend 96.118 100.000 112.000

Financiéle kengetallen

De rol van de begroting is anders voor private partijen, er is derhalve geen sprake van een begroting
op basis waarvan de financiéle kengetallen kunnen worden overgenomen. Uit de jaarrekening 2023,
de jaarrekening 2024 en de in de aandeelhoudersvergadering van april 2026 vast te stellen
jaarrekening 2025 volgen de volgende financiéle kengetallen (* € 1.000.000):

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025

Eigen vermogen 4.721 4777 4.554
Vreemd vermogen 110.819 123.164 110.708
Resultaat 254 294 172

Uit het resultaat 2023 is, in de aandeelhoudersvergadering van april 2024, een uit te keren dividend
voorgesteld van €120 miljoen waarbij het dividend per aandeel € 2,16 bedraagt en de opbrengst voor
Heusden € 96.118 is. Deze opbrengst is in 2024 verantwoord. Uit het resultaat van 2024 is
voorgesteld een dividend uit te keren van €140 miljoen waarbij het dividend per aandeel €2,51
bedraagt en de opbrengst voor Heusden €111.692. Deze opbrengst is in 2025 verfantwoord. Uit het
resultaat van 2025 is het voornemen om €7 1miljoen uit te keren aan dividend. Dit bedraagt €1,41 per
aandeel. De opbrengst voor de gemeente zal dan zijn €62.744



Brabant Water N.V.

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | ‘s-Hertogenbosch

Doel Deelname in het aandelenkapitaal ter bewerkstelling van een zo hoog mogelijk
voorzieningenniveau voor de individuele gebruiker.

Aandeelhouders | Provincie Noord-Brabant (31,6%) en 60 gemeenten in het voorzieningsgebied
van Brabant Water.

Bestuurlijk belang

De gemeente Heusden bezit 41.239 aandelen (€ 0,10 nominaal) van Brabant Water N.V. op een totaal
van 2.780.000 aandelen (1,5%). Naast dit aandelenbezit dat recht geeft op deelname aan de
aandeelhoudersvergadering en stemrecht geeft is er geen sprake van bestuurlijke betrokkenheid.

Financieel belang
Naast het aandelenbezit is er geen sprake van een financieel belang.
De deelneming is als volgt meegenomen in de begroting:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025
Balanswaarde deelneming 32.258 32.258 32.258
Dividend nihil nihil nihil

Financiéle kengetallen

De rol van de begroting is anders voor private partijen, er is derhalve geen sprake van een begroting
op basis waarvan de financiéle kengetallen kunnen worden overgenomen. Uit de jaarrekening 2024
volgen de volgende financiéle kengetallen (* € 1.000): De (concept)cijfers van 2025 zijn ten tijde van
het opstellen van deze paragraaf nog niet beschikbaar.

Ultimo 2022 Ultimo 2023 Ultimo 2024
Eigen vermogen 690.022 699.235 716.350
Vreemd vermogen 584.613 618.615 694.860
Resultaat 10.493 9.213 17.115

Publiek Ontwikkelbedrijf REKS B.V.

Algemene gegevens

Vestigingsplaats | Tilburg

Doel Het doel van de vennootschap is het stimuleren, (doen) uitvoeren en financieren
van duurzaamheidsprojecten alsmede het bijdragen aan lidmaatschapsprojecten
in de gemeenten die aandelen houden in het kapitaal van de vennootschap.
Aandeelhouders | Het Energiefonds Brabant (aandelen A), de gemeente Tilburg (aandelen B), en
de gemeenten Dongen, Gilze en Rijen, Goirle, Heusden, Hilvarenbeek, Loon op
Zand en Oisterwijk (aandelen C)

Bestuurlijk belang

De aandeelhoudersovereenkomst is op 13 juli 2023 door het Energiefonds Brabant BV en de
deelnemende gemeenten (als aandeelhouders) ondertekend en op 7 augustus 2023 door het Publiek
Ontwikkelbedrijf REKS B.V. (als Vennootschap). De gemeente Heusden neemt deel met 1.230.660
aandelen van nominaal € 0,01 op een totaal aantal geplaatste aandelen bij oprichting van 17.056.657
(7,22%).



Op deze deelneming is in 2023 een deel volgestort, in 2025 in heeft géén bijstorting plaatsgevonden.
Naast dit aandelenbezit dat recht geeft op deelname aan de aandeelhoudersvergadering en stemrecht
geeft is er geen sprake van bestuurlijke betrokkenheid.

Financieel belang
Naast het aandelenbezit is er geen sprake van een financieel belang. Indien dividend wordt ontvangen
zal dit worden verantwoord in het jaar waarin besloten wordt tot uitkering.

De waarde deelneming is als volgt opgenomen:

Rekening 2024 Raming 2025 Rekening 2025
Balanswaarde deelneming 386.731 1.230.660 386.731
Dividend nihil nihil nihil

Financiéle kengetallen

De rol van de begroting is anders voor private partijen, er is derhalve geen sprake van een begroting
op basis waarvan de financiéle kengetallen kunnen worden overgenomen. Oprichting heeft
plaatsgevonden in 2023, daarom zijn er geen cijfers opgenomen voor 2023. In 2024 is gerapporteerd
over een verlengd boekjaar (13 juli 2023 t/m 31 december 2024), deze cijfers zijn opgenomen in de
kolom 2024 (*1.000). De cijfers van 2025 zijn nog niet beschikbaar bij het opstellen van deze
paragraaf.

Ultimo 2023 Ultimo 2024 Ultimo 2025
Eigen vermogen 4.784 n.n.b.
Vreemd vermogen 287 n.n.b.
Resultaat -576 n.n.b.

Zonnepark Bakkersdam B.V.
In de raadsvergadering van 29 oktober 2024 heeft de Raad unaniem besloten om:

e het college opdracht te geven over te gaan tot de ontwikkelfase van project zonnepark
Bakkersdam;

e geen wensen en bedenkingen te hebben bij het voornemen van het college tot het oprichten
van Zonnepark Bakkersdam BV;

e een bedrag van € 12.000 beschikbaar te stellen voor het volstorten van het bij de oprichting
van Zonnepark Bakkersdam BV te plaatsen aandelenkapitaal en daarnaast een lening van
€ 55.000 aan deze nog op te richten BV te verstrekken.

Als gevolg van dit besluit gaat het college aan de slag om een en ander juridisch te regelen. In 2026
zal de relevante informatie worden aangevuld, nu is er nog geen nadere informatie.






