Heusden één
Voorzitter,

Wie alleen naar de cijfers kijkt, zou kunnen concluderen dat het uitstekend gaat met Heusden.
Een positief resultaat van acht miljoen euro, groeiende reserves en een dalende schuldenlast.
Dat zijn mooie cijfers en daar mogen we best tevreden over zijn.

Maar de vraag die wij ons als raad moeten stellen is niet 6f de cijfers goed zijn.
De vraag is: hebben we daarmee ook bereikt wat we onze inwoners hebben beloofd?

Een gezonde financiéle positie is geen prestatie op zichzelf. Geld op de bank maakt een inwoner
niet gelukkiger. Dat gebeurt pas wanneer woningen worden gebouwd, voorzieningen worden
gerealiseerd en projecten daadwerkelijk worden uitgevoerd.

Ookin deze jaarstukken lezen we opnieuw dat projecten vertraging oplopen door langere
procedures, beperkte capaciteit en afhankelijkheid van externe partijen. Natuurlijk zijn dat reéle
factoren. Maar laten we ook eerlijk zijn: dit zijn dezelfde verklaringen die we de afgelopen jaren
vaker hebben gehoord.

En juist daarom moeten we ons als raad de vraag stellen: zijn dit nog incidentele oorzaken, of
zijn het inmiddels structurele knelpunten in onze uitvoering?

Want voor onze inwoners maakt het uiteindelijk weinig uit waardoor een project vertraging
oploopt. Zij zien vooral dat woningen later worden gebouwd, plannen later worden uitgevoerd en
voorzieningen langer op zich laten wachten.

Voorzitter,

We investeren veel. En dat is terecht. Er wordt geld vrijgemaakt voor woningbouw, onderwijs,
sport, de openbare ruimte en maatschappelijke voorzieningen. Maar investeren betekent meer
dan budget beschikbaar stellen.

Investeren betekent ook leveren.

Ambities moeten zichtbaar worden in de praktijk en niet blijven steken in plannen, onderzoeken
of doorgeschoven kredieten.

Wij zouden daarom graag zien dat de focus de komende jaren nog sterker komt te liggen op
uitvoeringskracht. Niet alleen rapporteren waar vertraging ontstaat, maar vooral laten zien
welke maatregelen worden genomen om die vertraging structureel te verminderen.

Want uiteindelijk worden we als overheid niet beoordeeld op de kwaliteit van onze verklaringen,
maar op de resultaten die inwoners daadwerkelijk ervaren.

Daarnaast moeten we oppassen dat de huidige financiéle ruimte ons niet in slaap sust. De
vooruitzichten zijn onzeker. We weten dat gemeenten de komende jaren te maken krijgen met
financiéle druk vanuit het Rijk, een toenemende druk op het sociaal domein en blijvende
economische onzekerheden.

Juist daarom is dit het moment om onze organisatie zo sterk mogelijk te maken. Zolang de
financiéle ruimte er is, moeten we investeren in betere uitvoering, scherpere prioriteiten en een
organisatie die steeds beter in staat is om plannen ook daadwerkelijk te realiseren.

Voorzitter,



Deze jaarstukken laten zien dat Heusden financieel gezond is. Daar mogen we trots op zijn.
Maar financieel gezond zijn is geen eindpunt. Het is de basis om onze ambities waar te maken.

Onze oproep aan het college is daarom positief bedoeld. Wij hopen dat we volgend jaar niet
opnieuw dezelfde lijst met oorzaken voor vertraging bespreken, maar dat we kunnen zien welke
verbeteringen zijn doorgevoerd en welk effect die hebben gehad.

Dan voeren we volgend jaar een ander debat. Niet over terugkerende verklaringen, maar over
aantoonbare vooruitgang.

Want uiteindelijk is niet het overschot op de begroting onze maatstaf.



